
+ǗƂǼɕɵĔƺŧɱƪȮɱyʑǨǗɱʋ˷ʋʋɱ �\PɱɺȮƊ˷
ȕɟ Ȯ˷ɱyĔǎɉƺĔǼƺŧɱ�ɉȮɱȕƪƳɱ ˜˜ Ȯ̃ĹʑƂǼŮǼƂɉɵĔƺĹǨĔɵɵȮŔǎ

�Ċɲɠ˷˷˷ɲ�\Üºɲ Ľɲ º6+�}Ðb��ɲɟ˷˷ɟɱ�ǎʑɉŧɱÐƂǨƂơȊǼɱ˷Ɗȕɱʋƪƪɱƪ˷ɱƪ˷ɲ Ľɲ }Ü�+6�Â6ºòb�6ɮ���ɱÐƂǨƂơȊǼɱ˷ƊƳƳɱʋʋɦɱʋʋɦŧɱĔĹȊĶɕȊǳƂŮǗĔȮŔǎɲ Ľɲ b�Â6º�Ð6ɲÂȊǳƂŮǗĔɱ¶ɉȊǳȊɵǗȊǼŧɱÐƂǨƂơȊǼɱ˷ƊȕɱʋƪƪɱƪƊɱƪƊ

b�Â6º�Ð

b�Â6º�Ð

}��ºÐ6þÐǀcâĵǃâǀǔǀ º6Rb��ǀcâĵǃâǀĈǀǀ Ðòǀcâĵǃâǀêǀ P�ºÜ�ǀcâĵǃâǀůǔǀ }Ü�ÐÜºǀcâĵǃâǀůĐǀ ���\ºb�\Ð6�ǀcâĵǃâǀůĈǀ Â¶�ºÐǀcâĵǃâǀǔȈǀ ô6ÐÐ6ºǀcâĵǃâǀǔǈ

�ȕɺǕ}ȊǳǗɵƂƂɱɱ
ĹǨƂǗĹɵɱĔǳɱ�ĔǨǨ
º\6b�ô��+ɱ ÂƂŔǎɕɱòĔɉǗĔǼɵƂǼɱ ˲ʑɉɱ
ÜǼɵƂɉɵʑǼǼƂǨʑǼƺɱŮƂɉɱ�ȕɺɱǗǳɱ�ƂɉƂǗŔǎɱ
˛ȊǼɱÂȣǨʕƺƂǼɱ˜ʑɉŮƂǼɱĔǳɱPɉƂǗɵĔƺɱĔǼɱ
ŮƂɉɱ RƂǳƂǗǼŮƂ˛ƂɉɕĔǳǳǨʑǼƺɱºǎƂǗǼǕ
˜ĔǨŮɱ ȣɉğɕƂǼɵǗƂɉɵȮɱ +ǗƂɱ �ǎĔǼŔƂŧɱ ŮĔɕɕɱ
ƂǗǼɱɕȊǨŔǎƂɕɱ¶ɉȊǤƂǦɵɱɕŔǎȊǼɱɕƂǎɉɱĹĔǨŮɱ
ǗǼɱ�ǼƺɉǗƣơɱƺƂǼȊǳǳƂǼɱ˜ǗɉŮŧɱɕŔǎƂǗǼɵɱ
ǤƂŮȊŔǎɱƺƂɉǗǼƺɱ˲ʑɱɕƂǗǼȮɱ+Ĕɕɱʋ˷ȕȁɱƺƂǕ
ƺɉʕǼŮƂɵƂɱ �ǦɵǗȊǼɕǦȊǳǗɵƂƂɱ ºǎƂǗǼǕ
˜ĔǨŮɱ ˜ǗǨǨɱ ɕǗŔǎɱ ǤƂŮȊŔǎɱ ˜ƂǗɵƂɉɱ ŮĔǕ
ơʕɉɱ ƂǗǼɕƂɵ˲ƂǼȮɱ �Ĕʑɵɱ �ǎɉǗɕɵǗĔǼɱ �ƂǼǕ
ƺƂǨɵɱ˜ǗɉŮɱƂǗǼƂɱ¶ƂɵǗɵǗȊǼɱĔǼɱŮǗƂɱÂɵɉĔɕǕ
ɕƂǼ˛ƂɉĔǼɵ˜ȊɉɵǨǗŔǎƂǼɱ˛ȊǼɱ�ʑǼŮɱʑǼŮɱ
}ĔǼɵȊǼɱ ˛ȊɉĹƂɉƂǗɵƂɵȮɱ bǼɱ ÂȣǨʕƺƂǼɱ Ǘɕɵɱ
ŮƂɉ˜ƂǗǨɱ˛ƂɉǦƂǎɉɕɵƂŔǎǼǗɕŔǎɱɕŔǎȊǼɱƂǗǕ
ǼǗƺƂɕɱǗǳɱRĔǼƺƂȮɱÂȊɱǗɕɵɱŮǗƂɱòƂɉǨƂƺʑǼƺɱ
ŮƂɕɱ ǼȊɉŮɕƂǗɵǗƺƂǼɱ �ȕɺǕ�ǼɕŔǎǨʑɕɕƂɕɱ
ĹƂɉƂǗɵɕɱĹƂɕŔǎǨȊɕɕƂǼƂɱÂĔŔǎƂȮɱĊʑŮƂǳɱ
˜ǗɉŮɱÐƂǳȣȊɱɺ˷ɱ ǗǼɱǳƂǎɉƂɉƂǼɱRƂĹǗƂǕ
ɵƂǼɱÂȣǨʕƺƂǼɕɱ˲ʑǳɱÒƂǳĔȮɱȦ}6ȩ
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ÐȊɵƂɱǗǼɱŮƂǼɱɱ
+ȊǨȊǳǗɵƂǼ
Ðº6�Ðb��ɱ �ǳɱ ÂȊǼǼɵĔƺɱ ǨȏɕɵƂǼɱ
ɕǗŔǎɱĔʑơɱŮƂɉɱ�ĔɉǳȊǨĔɵĔɱǗǼɱŮƂǼɱ+ȊǨȊǕ
ǳǗɵƂǼɱĹƂǗɱƂǗǼƂǳɱRǨƂɵɕŔǎƂɉĔĹĹɉʑŔǎɱ
ɉǗƂɕǗƺƂɱ PƂǨɕĹɉȊŔǦƂǼɱ ʑǼŮɱ 6ǗɕĹǨȏŔǦƂȮɱ
�Ǘɕɱ ǤƂɵ˲ɵɱ ɕǗǼŮɱ ĔŔǎɵɱ �ƂǼɕŔǎƂǼɱ ʑǳɕɱ
�ƂĹƂǼɱƺƂǦȊǳǳƂǼȮɱ�Ŕǎɵɱ�ƂɉƺɕȣȊɉɵǕ
ǨƂɉǗǼǼƂǼɱʑǼŮɱ�ƂɉƺɕȣȊɉɵǨƂɉɱɕǗǼŮɱ˛ƂɉǕ
ǨƂɵ˲ɵȮɱĊƂǎǼɱĹǗɕɱȕƪɱ¶ƂɉɕȊǼƂǼɱ˜ƂɉŮƂǼɱ
ǼȊŔǎɱ˛ƂɉǳǗɕɕɵȮɱ+ƂɉɱĹƂǦĔǼǼɵƂɱ�ʕǼŮǕ
ǼƂɉɱRǨĔ˲ǗȊǨȊƺƂɱPƂǨǗ˪ɱ}ƂǨǨƂɉɱɕĔƺɵŧɱŮĔɕɕɱ
˜ĔɉǳƂɱ ÐƂǳȣƂɉĔɵʑɉƂǼɱ ɕȊǨŔǎƂɱ �ĹǕ
ĹɉʕŔǎƂɱ ơȏɉŮƂɉǼɱǦȏǼǼƂǼȮɱ+Ƃɉɱ ǗɵĔǨǗƂǕ
ǼǗɕŔǎƂɱ RǨĔ˲ǗȊǨȊƺƂɱ ºƂǼĔɵȊɱ �ȊǨʑŔŔǗɱ
ĹƂɕɵğɵǗƺɵɱŮǗƂɕɱƺƂƺƂǼʕĹƂɉɱŮƂǳɱǆ�ȊɉǕ
ɉǗƂɉƂɱŮƂǨǨĔɱÂƂɉĔǈȮɱÂȊǨŔǎƂɱ6ɉƂǗƺǼǗɕɕƂɱ
ǎğɵɵƂǼɱ ˲˜Ĕɉɱ ǳƂǗɕɵɱ ǳƂǎɉƂɉƂɱ ÜɉɕĔǕ
ŔǎƂǼŧɱĔĹƂɉɱƂɕɱɕƂǗɱȊƣơƂǼɕǗŔǎɵǨǗŔǎŧɱŮĔɕɕɱ
ŮƂɉɱ�ĹĹɉʑŔǎɱǳǗɵɱŮƂǳɱ}ǨǗǳĔ˜ĔǼŮƂǨɱ
˲ʑɱɵʑǼɱǎĔĹƂȮɱȦÂ+�ȩ

º6Rb��ɭ�6ôÂɱȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ câĵǃâŗǀƷɭȕɟ

ôǗƂŮƂɉĔʑƥĔʑɱŮƂɉɱ
ÜǦɉĔǗǼƂɱǗǼɱ¶ǨĔǼʑǼƺɱ
�ÜR���ɱ �ǳɱ �ȊǼɵĔƺɱ Ǘɕɵɱ ǗǼɱ �ʑǕ
ƺĔǼȊɱ ŮǗƂɱ }ȊǼơƂɉƂǼ˲ɱ ơʕɉɱ ŮƂǼɱ ôǗƂǕ
ŮƂɉĔʑƥĔʑɱ ŮƂɉɱ ÜǦɉĔǗǼƂɱ ƺƂɕɵĔɉɵƂɵȮɱɱ
�ƂǎɉƂɉƂɱ ÂɵĔĔɵɕǕɱ ʑǼŮɱ ºƂƺǗƂɉʑǼƺɕǕ
ŔǎƂơɕɱ ɕȊ˜ǗƂɱ ʕĹƂɉɱ ƂǗǼɱ +ʑɵ˲ƂǼŮɱɱ
�ǗǼǗɕɵƂɉɱ ɵĔʑɕŔǎɵƂǼɱ ɕǗŔǎɱ ʕĹƂɉɱ ŮǗƂɱ
�ȏƺǨǗŔǎǦƂǗɵƂǼɱ ʑǼŮɱ RɉƂǼ˲ƂǼɱ ĔʑɕȮɱ
�ʑǼŮƂɕɉğɵǗǼɱ ÂǗǳȊǼƂɵɵĔɱ ÂȊǳǳĔǕ
ɉʑƺĔɱ ȣǨğŮǗƂɉɵƂɱ ơʕɉɱ ƂǗǼƂǼɱ ǆǦǨʑƺƂǼɱ
�ƂʑĔʑƥĔʑǈɱ ŮƂɉɱ ÜǦɉĔǗǼƂȮɱ bǼɕƺƂǕ
ɕĔǳɵɱ̃ ʕɉŮƂǼɱơʕɉɱŮƂǼɱôǗƂŮƂɉĔʑƥĔʑɱ
ɟƪ˷ɱ�ǗǨǨǗĔɉŮƂǼɱÜÂǕ+ȊǨǨĔɉɱĹƂǼȏɵǗƺɵɱƕɱ
˜Ȋ˛ȊǼɱɉʑǼŮɱɺ˷˷ɱĹǗɕɱƪ˷˷ɱ�ǗǨǨǗĔɉŮƂǼɱ
˛ȊǼɱƂǗǼƺƂơɉȊɉƂǼƂǼɱòƂɉǳȏƺƂǼɕ˜ƂɉǕ
ɵƂǼɱŮƂɕɱɉʑɕɕǗɕŔǎƂǼɱÂɵĔĔɵƂɕɱʑǼŮɱ˛ȊǼɱ
�ǨǗƺĔɉŔǎƂǼɱǦȊǳǳƂǼɱ ɕȊǨǨƂǼŧɱ ɕȊɱŮƂɉɱ
ʑǦɉĔǗǼǗɕŔǎƂɱ ºƂƺǗƂɉʑǼƺɕŔǎƂơɱ +ƂǼ˫ɕɱ
ÂŔǎǳ˫ǎĔǨȮɱȦÂ+�ȩ

���\ºb�\Ð6�ɱȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯcâĵǃâǀůƪ

ɟ˷ɱyĔǎɉƂɱǗǳɱÂŔǎʕɵ˲ƂǼɕɵĔǼŮɱ
òȊɉɱŮɉƂǗɱôȊŔǎƂǼɱǎĔɵɱyʕɉƺɱ�ǗƂɵǎĔɱƂǗǼƂɱĹƂǳƂɉǦƂǼɕǕ
˜ƂɉɵƂɱɉʑǼŮƂɱĊĔǎǨɱ˛ȊǨǨƺƂǳĔŔǎɵȮɱ+ƂɉɱɉʕɕɵǗƺƂɱƊƊǕǤğǎǕ
ɉǗƺƂɱºƂǼɵǼƂɉɱĔʑɕɱRɉʕɕŔǎɱǼĔǎǳɱ˲ʑǳɱǼʑǼǳƂǎɉɱ
ɟ Ȯ˷ɱ�ĔǨɱĔǳɱ6ǗŮƺƂǼȏɕɕǗɕŔǎƂǼɱPƂǨŮɕŔǎǗƂɕɕƂǼɱɵƂǗǨȮɱ�Ȋɕɱ
ƺǗǼƺɱŮǗƂɱºƂǗɕƂɱȕȁƪʋɱǗǼɱ�ĔǨĔǼɕȮɱ�ǨȊɕɕɱȕȁƪɦɱǳʑɕɕɵƂɱ
ŮƂɉɱ¶ɉğɵɵǗƺĔʑƂɉɱǗǼơȊǨƺƂɱƂǗǼƂɕɱ�ʑɕǨĔǼŮɕĔʑơƂǼɵǎĔǨɵɕɱ
ȣĔɕɕƂǼȮɱ�ǗƂɵǎĔɱŮĔɉơɱĔʑơɱ˜ƂǗɵƂɉƂɱĹƂƂǗǼŮɉʑŔǦƂǼŮƂɱ
ĊĔǎǨƂǼɱǗǳɱÂŔǎʕɵ˲ƂǼɕɵĔǼŮɱ˛Ƃɉ˜ƂǗɕƂǼȮɱ6ɉɱǼĔǎǳɱɕƂǗɵɱ
ȕȁƪƳɱĔǼɱ˲˜ȏǨơɱ6ǗŮƺƂǼȏɕɕǗɕŔǎƂǼɱÂŔǎʕɵ˲ƂǼǕɱ
ơƂɕɵƂǼɱɕȊ˜ǗƂɱĔǼɱɕğǳɵǨǗŔǎƂǼɱʋɦɱ}ĔǼɵȊǼĔǨɕŔǎʕɵ˲ƂǼǕ
ơƂɕɵƂǼɱɵƂǗǨȮɱȦy�}ȩ
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yĔǼƂɱ�ǗɉǦǗǼɱɕǗǼƺɵɱǗǼɱÂɵȮɱ�ȊɉǗɵ˲
+ʑɉŔǎɱŮƂǼɱǨƂƺƂǼŮğɉƂǼɱÂǦĔǼŮĔǨɕȊǼƺɱǆyƂɱɵɆĔǗǳƂɱƐɱǳȊǗɱǼȊǼɱ
ȣǨʑɕǈɱǎĔɵɱyĔǼƂɱ�ǗɉǦǗǼɱ˲ʑɕĔǳǳƂǼɱǳǗɵɱÂƂɉƺƂɱRĔǗǼɕĹȊʑɉƺɱ
ôƂǨɵɉʑǎǳɱƂɉǨĔǼƺɵȮɱ�ǳɱȕɺȮɱyʑǨǗɱɕɵƂǨǨɵɱŮǗƂɱɟƪǕǤğǎɉǗƺƂɱÂğǼƺƂǕ
ɉǗǼɱǗǎɉɱǼƂʑƂɕɱ�ǨĹʑǳɱǆ�ǎƜɱ¶ĔɉŮȊǼɱɵʑɱŮȊɉǳĔǗɕɱȮȮȮǈɱĔǳɱPƂɕǕ
ɵǗ˛ĔǨɱŮĔɱyĔ˲˲ɱǗǼɱÂɵȮɱ�ȊɉǗɵ˲ɱ˛ȊɉȮɱbǳɱbǼɵƂɉ˛ǗƂ˜ɱǳǗɵɱŮǗƂɕƂɉɱĊƂǗǕ
ɵʑǼƺɱɕȣɉǗŔǎɵɱ�ǗɉǦǗǼɱʕĹƂɉɱŮǗƂɱ˛ƂɉƺĔǼƺƂǼƂǼɱyĔǎɉƂŧɱŮǗƂɱ˛Ȋǳɱ
ÐȊŮɱǗǎɉƂɉɱÐȊŔǎɵƂɉɱ}ĔɵƂɱ�Ĕɉɉ˫ɱʕĹƂɉɕŔǎĔɵɵƂɵɱ˜ʑɉŮƂǼȮɱ�ʑơɱ
ǆ�ǎƜɱ¶ĔɉŮȊǼɱɵʑɱŮȊɉǳĔǗɕɱȮȮȮǈɱǎĔɵɱ�ǗɉǦǗǼɱ˛ƂɉɕʑŔǎɵŧɱŮǗƂɕƂǼɱ
ÂŔǎǗŔǦɕĔǨɕɕŔǎǨĔƺɱ˲ʑɱ˛ƂɉĔɉĹƂǗɵƂǼȮɱ�ĔŔǎɱRĔǗǼɕĹȊʑɉƺɕɱÐȊŮɱ

ǗǳɱyĔǎɉɱȕȁȁȕɱĹƂɕŔǎǨȊɕɕɱ�ǗɉǦǗǼɱƂǗƺƂǼɵǨǗŔǎŧɱǗǎɉƂɱǳʑɕǗǦĔǨǗɕŔǎƂɱ
}ĔɉɉǗƂɉƂɱ˲ʑɱĹƂƂǼŮƂǼȮɱÂƂǗɵɱȕȁȁƊɱ˛ƂɉȏƣơƂǼɵǨǗŔǎɵɱɕǗƂɱǤƂŮȊŔǎɱ
˜ǗƂŮƂɉɱƂǗƺƂǼƂɱ�ʑɕǗǦĔʑơǼĔǎǳƂǼŧɱʑǼɵƂɉɱĔǼŮƂɉƂǳɱǳǗɵɱ
}ʕǼɕɵǨƂɉǼɱ˜ǗƂɱŮƂǳɱRƂǗƺƂɉɱ+ǤĔǳƂǨɱ�ƂǼ˫ƂǨǨƂɕŧɱ�ĔǼʑɱ�ǎĔȊŧɱ
�ɉǗĔǼɱ�ȊǨǦȊŧɱ�ɉ˫ĔǼɱPƂɉɉ˫ɱʑǼŮɱ�ƂɵǎɱRǗĹĹȊǼɕȮɱʋ˷ȕɟɱƺǗǼƺɱɕǗƂɱ
ǳǗɵɱǗǎɉƂǳɱ�ǨĹʑǳɱǆ�ǗɉǦǗǼɬRĔǗǼɕĹȊʑɉƺŦɱ�Ƃɱɕ˫ǳȣǎȊǼǗǕ
ȻʑƂǈɱĔʑơɱÐȊʑɉǼƂƂȮɱȦP�Ð�ɱ�ºĀ��ɱ��+6ºÂ��ɱɭɱ}6ĀÂÐ��6ȩɱ

}Ü�ÐÜºɱº6Rb��ɱȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ câĵǃâǀůǈ
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¶ɉƂǳǗƂɉƂɱŮƂɉɱ6ǨƂǦɵɉȊǕ
¶ȊɕɵĔʑɵȊɕɱʋ˷ʋɺ
�ĹɱPɉʕǎǨǗǼƺɱǼğŔǎɕɵƂǼɱyĔǎɉƂɕɱ˛ƂɉǦƂǎɉƂǼɱ˲˜ǗɕŔǎƂǼɱ
�ǎʑɉɱʑǼŮɱ�ĔŮɱºĔƺĔ˲ɱŮǗƂɱƂɉɕɵƂǼɱ6ǨƂǦɵɉȊǕ¶ȊɕɵĔʑɵȊɕɱ
Ǘǳɱ}ĔǼɵȊǼɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼȮɱ+ĔơʕɉɱǎĔɵɱ¶ȊɕɵĔʑɵȊɱƂǨơɱ�ĔɵǕ
ɵƂɉǗƂĹʑɕɕƂɱĹƂɕɵƂǨǨɵȮɱPʕɉɱŮƂǼɱ�ĔʑɱŮƂɉɱ�ĔŮƂǗǼơɉĔɕɵɉʑǦǕ
ɵʑɉɱǗɕɵɱŮƂɉɱ�ʕǼŮǼƂɉɱ6ǼƂɉƺǗƂ˛ƂɉɕȊɉƺƂɉɱºƂȣȊ˜Ƃɉɱ˲ʑǕ
ɕɵğǼŮǗƺȮɱ+ǗƂɱ�ʕǼŮǼƂɉɱºƂƺǗƂɉʑǼƺɱʑǼŮɱŮĔɕɱ�ʑǼŮƂɕǕ
Ĕǳɵɱ ơʕɉɱòƂɉǦƂǎɉɱ ȥ��òȨɱ ǎğɵɵƂǼɱ ɕǗŔǎɱ ƂǗǼ˛ƂɉɕɵĔǼŮƂǼɱ
ƂɉǦǨğɉɵŧɱ ŮǗƂɱ�ƂǎɉǦȊɕɵƂǼɱ ǗǳɱºĔǎǳƂǼɱŮƂɉɱ ȊɉŮƂǼɵǨǗǕ
ŔǎƂǼɱ PǗǼĔǼ˲ǗƂɉʑǼƺɱ ŮƂɕɱ ɉƂƺǗȊǼĔǨƂǼɱ ¶ƂɉɕȊǼƂǼ˛ƂɉǕ
ǦƂǎɉɕɱ˲ʑɱʕĹƂɉǼƂǎǳƂǼŧɱɕŔǎɉǗƂĹƂǼɱ¶ȊɕɵĔʑɵȊɱʑǼŮɱºƂǕ
ȣȊ˜Ƃɉɱ ƺƂɕɵƂɉǼɱ ǗǼɱ ƂǗǼƂɉɱ ƺƂǳƂǗǼɕĔǳƂǼɱ�ǗɵɵƂǗǨʑǼƺȮɱ
�ƂɵƂǗǨǗƺɵɱɕƂǗɱĔʑŔǎɱŮƂɉɱ}ĔǼɵȊǼɱÂɵȮɱRĔǨǨƂǼȮɱ�ʑơɱ6ǕòƂɉǕ
ǦƂǎɉɱ ʑǳƺƂɕɵƂǨǨɵɱ˜ƂɉŮƂǼɱ ɕȊǨǨƂǼɱ Ǘǳɱ ƂɉɕɵƂǼɱ¸ʑĔɉɵĔǨɱ
ʋ˷ʋɺɱŮǗƂɱ¶ȊɕɵĔʑɵȊǕ�ǗǼǗƂǼɱ�ǎʑɉƕÐɉǗǳǳǗɕƕÜǼɵƂɉ˛Ĕ˲ɱ
ʑǼŮɱ �ǎʑɉƕ\ĔǨŮƂǼɕɵƂǗǼŧɱ �ĔǼŮȻʑĔɉɵƕ�ĔɕɵɉǗǨɕŧɱ �ĔŮɱ
ºĔƺĔ˲ƕ�ğɕŔǎƕ�ĔǗƂǼơƂǨŮƕyƂǼǗǼɕƕ�ĔǼŮȻʑĔɉɵɱ ʑǼŮɱ
�ĔǼȻʑĔɉɵƕbƺǗɕƕÜǼɵƂɉ˛Ĕ˲Ǖ�ĔǎǼǎȊơȮɱôƂǗǨɱ ŮǗƂɱ �ĔɵɵƂǕ
ɉǗƂĹʑɕɕƂɱĔǼŮƂɉƂɱºƂǗŔǎ˜ƂǗɵƂǼɱǎğɵɵƂǼɱĔǨɕɱ+ǗƂɕƂǨĹʑɕǕ
ɕƂŧɱ ǳʕɕɕƂɱ ŮǗƂɱ ǗǼɵƂɉǼƂɱ 6ǗǼɕĔɵ˲ȣǨĔǼʑǼƺɱ ĔǼƺƂȣĔɕɕɵɱ
ʑǼŮɱŮĔɕɱPĔǎɉȣƂɉɕȊǼĔǨɱƺƂɕŔǎʑǨɵɱ̃ ƂɉŮƂǼȮɱPʕɉɱŮĔɕɱ�ʑơǕ
ǨĔŮƂǼɱŮƂɉɱ�ĔɵɵƂɉǗƂǼɱǗǼɱŮƂǼɱ+ƂȣȊɵɕɱǗǼɱÐɉǗǳǳǗɕɱʑǼŮɱ
�ĔŮɱºĔƺĔ˲ɱɕȊ˜ǗƂɱĹƂǗɱŮƂǼɱ�ĔǎǼǎȏơƂǼɱÜǼɵƂɉ˛Ĕ˲ɱʑǼŮɱ
�ĔǼŮȻʑĔɉɵɱ ˜ƂɉŮƂɱ ǳǗɵɱ òƂɉŮƂȣȊ˜Ƃɉɱ RɉǗɕŔǎʑǼɱ ĔʑɕǕ
ɕŔǎǨǗƂɕɕǨǗŔǎɱ ƂǨƂǦɵɉǗɕŔǎƂɱ6ǼƂɉƺǗƂɱ Ĕʑɕɱ ƂɉǼƂʑƂɉĹĔɉƂǼɱ
¸ʑƂǨǨƂǼɱĔʑɕɱŮƂǳɱ}ĔǼɵȊǼɱRɉĔʑĹʕǼŮƂǼɱƂǗǼƺƂɕƂɵ˲ɵȮɱ
�ǗɕǨĔǼƺɱ ɕɵƂǎƂǼɱ Ƃɉɕɵɱ ơʕǼơɱ ƂǨƂǦɵɉǗɕŔǎƂɱ ¶ȊɕɵĔʑɵȊɕɱ Ǘǳɱ
6ǗǼɕĔɵ˲Ȯɱ�Ǘɕɱ6ǼŮƂɱʋ˷ʋƳɱɕȊǨǨƂǼɱɕŔǎ˜ƂǗ˲˜ƂǗɵɱȕ˷˷ɱPĔǎɉǕ
˲ƂʑƺƂɱ ƂǨƂǦɵɉȊǼǗɕŔǎɱ ơĔǎɉƂǼȮɱ�Ĺɱ ʋ˷Ƴ˷ɱ˜ǗǨǨɱ ¶ȊɕɵĔʑɵȊɱ
ǦȊǳȣǨƂɵɵɱơȊɕɕǗǨơɉƂǗɱʑǼɵƂɉ˜ƂƺɕɱɕƂǗǼȮɱȦÂ+�ȩ
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ºƂȣȊ˜ƂɉɱƺǗĹɵɱɱ
RĔɕɱĹƂǗɱ6ǼƂɉƺǗƂ˜ƂǼŮƂ

��Ƣǀ�ǝŗÑŗâƘǀ�ŗâƘĖĵâǙŗǃâƘŗâĮŏâŗǀ_âżŤǲâƘǀǃƘâĵ¦ǃǀĖņâĵ·Įǀǀ
ȃǲâĵǀ]ƘŤłâńǃâǀǱŤƘ�ŗÊǀÑĵâǀǲĵ·ĮǃĵĖǀþǝƘǀÑĵâǀqŏƢâǃȃǙŗĖǀÑâƘǀ�ŗâƘĖĵâƢǃƘ�ǃâĖĵâǀǔȈĈȈǀƢĵŗÑƄ

ɱʴ ��+ºb ɱ��Ā

ºƂȣȊ˜ƂɉŧɱŮƂɉɱƺɉȏɕɕɵƂɱ�ʕǼŮǼƂɉɱ6ǼƂɉǕ
ƺǗƂŮǗƂǼɕɵǨƂǗɕɵƂɉŧɱ˜ĔɉɱǨĔǼƺƂɱǼǗŔǎɵɱĹƂǕ
ǦĔǼǼɵɱĔǨɕɱbǼǗɵǗĔɵȊɉɱ˛ȊǼɱ¶ɉȊǤƂǦɵƂǼɱǗǳɱ
�ƂɉƂǗŔǎɱŮƂɉɱƂɉǼƂʑƂɉĹĔɉƂǼɱ6ǼƂɉƺǗƂǼȮɱ
bǳɱRƂƺƂǼɵƂǗǨŦɱòȊɉɱ˲ ƂǎǼɱyĔǎɉƂǼɱƺƂɉǗƂɵɱ
ŮǗƂɱ PǗɉǳĔɱ ǗǼɱ ŮǗƂɱ ÂŔǎǨĔƺ˲ƂǗǨƂǼŧɱ˜ƂǗǨɱ
ɕǗƂɱɕǗŔǎɱĔǼɱƂǗǼƂǳɱǗɵĔǨǗƂǼǗɕŔǎƂǼɱ}ȊǎǕ
ǨƂǦɉĔơɵ˜ƂɉǦɱĹƂɵƂǗǨǗƺƂǼɱ˜ȊǨǨɵƂȮɱÐƂǳǕ
ȣǗɱȣĔɕɕĔɵǗȮɱ�ʑǼɱ˜ǗǨǨɱŮǗƂɱºƂȣȊ˜ƂɉɱŮǗƂɱ
ÜǳɕɵƂǨǨʑǼƺɱ Ĕʑơɱ ƂɉǼƂʑƂɉĹĔɉƂɱ 6ǼƂɉǕ
ƺǗƂǼɱ ʑǼŮɱ ŮǗƂɱ 6ǨƂǦɵɉȊǳȊĹǗǨǗɵğɵɱ ˛ȊɉǕ
ĔǼɵɉƂǗĹƂǼȮɱ 6ɉɕɵƂɉƂɕɱǳǗɵɱ ƂǗǼƂǳɱ¶ɉȊǕ
ǤƂǦɵŧɱʑǳɱŮĔɕɱƂɕɱ ǗǼɱŮƂǼɱ ǨƂɵ˲ɵƂǼɱ yĔǎǕ
ɉƂǼɱɉʑǎǗƺɱ̃ ʑɉŮƂȮɱ}ɉĔơɵ˜ƂɉǦɱ�ǎǨʑɕɱǗɕɵɱ
˲ʑɉʕŔǦȮɱǆôǗɉɱǎĔĹƂǼɱʑǼɕɱƂǼɵɕŔǎǨȊɕǕ
ɕƂǼŧɱ ɉʑǼŮɱ ˲ƂǎǼɱ �ǗǨǨǗȊǼƂǼɱ PɉĔǼǦƂǼɱ

˲ʑɱǗǼ˛ƂɕɵǗƂɉƂǼŧɱʑǳɱŮǗƂɱ¶ǨĔǼʑǼƺɱŮƂɕɱ
ôĔɕɕƂɉǦɉĔơɵ˜ƂɉǦɕɱ �ǎǨʑɕɱ ˛ȊɉĔǼ˲ʑǕ
ɵɉƂǗĹƂǼǈŧɱ ɕĔƺɵɱ ºȊǨĔǼŮɱ �ƂʑƂǼĹƂɉƺƂɉŧɱ
�6�ɱ ˛ȊǼɱ ºƂȣȊ˜Ƃɉŧɱ ƺƂƺƂǼʕĹƂɉɱ ŮǗƂǕ
ɕƂɉɱĊƂǗɵʑǼƺȮɱ�ǗɵɱŮǗƂɕƂǳɱRƂǨŮɱɕȊǨǨƂǼɱ
ǗǼɱ ŮƂǼɱ ǼğŔǎɕɵƂǼɱ yĔǎɉƂǼɱ ʑǼɵƂɉɱ ĔǼǕ
ŮƂɉƂǳɱÂȊǼŮǗƂɉʑǼƺɕĹȊǎɉʑǼƺƂǼɱ˛ȊɉǕ
ƺƂǼȊǳǳƂǼɱ˜ƂɉŮƂǼȮɱ+Ĕɕɱ}ɉĔơɵ˜ƂɉǦɱ
�ǎǨʑɕɱɕȊǨǨɱĹǗɕɱ˲ʑɱʋɺ˷ɱRǗƺĔ˜ĔɵɵɕɵʑǼǕ
ŮƂǼɱ ÂɵɉȊǳɱ ȣɉȊɱ yĔǎɉɱ ȣɉȊŮʑ˲ǗƂɉƂǼɱ ƕɱ
ŮĔɕɱ ˜ğɉƂɱ ƂǗǼɱ ˜ƂɕƂǼɵǨǗŔǎƂɉɱ PĔǦɵȊɉŧɱ
ʑǳɱŮǗƂɱ6ǼƂɉƺǗƂɕɵɉĔɵƂƺǗƂɱʋ˷ƪ˷ɱʑǳ˲ʑǕ
ɕƂɵ˲ƂǼȮɱǆ�ʑǼɱǳʕɕɕƂǼɱĔǨǨƂɱǗǼ˛ȊǨ˛ǗƂɉǕ
ɵƂǼɱ�ǦɵƂʑɉƂɱǗǎɉƂǼɱ�ƂǗɵɉĔƺɱǨƂǗɕɵƂǼŧɱɕȊǕ
ŮĔɕɕɱ˜ǗɉɱŮĔɕɱ¶ɉȊǤƂǦɵɱĔʑŔǎɱʑǳɕƂɵ˲ƂǼɱ
ǦȏǼǼƂǼǈŧɱɕȊɱ�ƂʑƂǼĹƂɉƺƂɉȮɱ
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ǆ

�ʑǼɱǳʕɕɕƂǼɱɱ
ĔǨǨƂɱǗǼ˛ȊǨ˛ǗƂɉɵƂǼɱɱ
�ǦɵƂʑɉƂɱǗǎɉƂǼɱɱ
�ƂǗɵɉĔƺɱǨƂǗɕɵƂǼŧɱɱ
ɕȊŮĔɕɕɱ˜ǗɉɱŮĔɕɱɱ
¶ɉȊǤƂǦɵɱĔʑŔǎɱɱ
ʑǳɕƂɵ˲ƂǼɱǦȏǼǼƂǼȮ
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<ƞŲǁĶ�ªĎŲĕªĎƏÍĶ
J��X�E'��/Eƈ

/ĶŹƏĕƏƞƏĕŀĶÍĶƈƳŀĶƈD�ĥŀĠ�ƈ�ĕŹƈ~ƞŀǁƈ
ĥ�¾ÍĶƈǁƞŲƈDƞŹÍƞįŹĶ�ªĎƏ
�ȝʫNʅƏǻʲĈǞŮʫƘɪʫvˌȏǻŮʫ˛ɀȧʫɋʢʫĵǻʏʫ˄˄ʫÒǳʅʫǀȧųƏʲʫųǻƏʫ
ʫ2ȧǞĈųǻȧƏʅʫ�ˌʏƏˌȝʏȧĈŕǳʲʫʏʲĈʲʲɪʫĀǻƏȏʫǻʏʲʫƏʏʫȏĈˌʲʫ�ǻʲǹ
ʲƏǻȏˌȧǞŮʫųƏʅʫ�Ə˛ɅȏȌƏʅˌȧǞʫˌȧųʫųƏȧʫPďʏʲƏȧʫųĈʏʫʅƏǻŕǳƏʫ
zˌȏʲˌʅǞˌʲʫǻȝʫ2ȧǞĈųǻȧʫȧďǳƏʅʫ˵ˌʫĵʅǻȧǞƏȧɪʫNɀȏǞƏȧųƏʫ
`ȧʏʲǻʲˌʲǻɀȧƏȧʫʏǻȧųʫ˵ˌȝʫƱʅƏǻƏȧʫ�ƏʏˌŕǳʫųƏʅʫ�ˌʏʏʲƏȏǹ
ȏˌȧǞƏȧʫɀųƏʅʫ˵ˌʅʫÇƏǻȏȧĈǳȝƏʫĈȧʫNˑǳʅˌȧǞƏȧʫǞƏɅƴȧƏʲŭʫ
ųĈʏʫ�ʲƏȏǻƏʅʫ»ƏǞĈȧʲǻȧǻʫǻȧʫ�ĈȏɀȉĈʘʫųĈʏʫ�ǻƏʲ˵ʏŕǳƏǹZĈˌʏʫ
ˌȧųʫųĈʏʫ»ǻȏʏǹ�ˌʏƏˌȝʫǻȧʫ»ǻȏʏʫǻɪʫ2ɪʘʫǻȧʫ»ʲɪʫ�ɀʅǻʲ˵ʫųĈʏʫ
�Əʅʅ˫ǹ�ˌʏƏˌȝŮʫųĈʏʫ+Ĉȧŕɀʏǹ�ˌʏƏˌȝŮʫųǻƏʫ~Əǻǳǹʫˌȧųʫ
+ɀȌˌȝƏȧʲĈʲǻɀȧʏĵǻĵȏǻɀʲǳƏȌŮʫųĈʏʫNɀʅˌȝʫ¯ĈʅĈŕƏȏʏˌʏŮʫ
ųĈʏʫ�ǻȏǻǹʫêƏĵƏʅǹ�ˌʏƏˌȝŮʫųĈʏʫ�ˌʏƏˌȝʫ2ȧǞǻĈųǻȧĈǻʏŮʫ
ųĈʏʫʫ»ƏǞĈȧʲǻȧǻǹ�ˌʏƏˌȝʫˌȧųʫÇǳƏʫ»ʲɪʫ�ɀʅǻʲ˵ʫ+ƏʏǻǞȧʫ
PĈȏȏƏʅ˫ʘʫųǻƏʫ�ʲƏȏǻƏʅʏʫÇˌʅɀʫˌȧųʫPǻˌȏǻĈȧɀʫ¯ƏųʅƏʲʲǻʫˌȧųʫ
ųĈʏʫ�ɀĵȝˌʏƏˌȝʫǻȧʫ�ƏȏƏʅǻȧĈʘʫųĈʏʫʫ�ˌʏƏˌȝʫ�ȏɚǻȧʫǻȧʫ
¯ɀȧʲʅƏʏǻȧĈʘʫųǻƏʫ�ǳƏʏĈʫ¯ȏĈȧʲĈŮʫųĈʏʫzˌȏʲˌʅĈʅŕǳǻ˛ʫʫ
�ĵƏʅƏȧǞĈųǻȧʫˌȧųʫ~ĈʫÇˌɀʅʫǻȧʫ»ĈȝƏųĈȧʘʫųĈʏʫzĈƴƏƏǹ
ȝˌʏƏˌȝʫ�ĈƱƏʅĈȝĈʫǻȧʫĀˌɀ˵ɪʫ»ɚƏŕǻĈȏʫPˌƏʏʲʫǻʏʲʫųĈʏʫ
�ǳČʲƏĈˌʫ¯ĈɚǻȏȏɀȧʫųƏʏʫ�ʅʲʏʫǻȧʫ»ʲɪʫ�ɀʅǻʲ˵ŮʫųĈʏʫĈĵʫ
˄˄ʫÒǳʅʫ˵ˌʫƏǻȧƏȝʫ~ĈʲƏʫ�ǻǞǳʲʫÇĈȏȌʫˌȧųʫ¯ĈʏʲĈʫȏďųʲɪʫ
ʫ�ʅǞĈȧǻʏǻƏʅʲʫ˝ǻʅųʫųƏʅʫ�ȧȏĈʏʏʫ˛ɀȝʫèƏʅƏǻȧʫzˌȏʲˌʅǹ
ǻȧʏʲǻʲˌʲǻɀȧƏȧʫʫ2ȧǞĈųǻȧɪʫɝʅƏųɢʫ

X/JDƈ

�ĕĶƈDƞŹĕĢƏĎÍ�ƏÍŲƈƢ�ÍŲƈ¾ÍĶƈDĕŹŀƹÍŲƈ
��ƞįÍĕŹƏÍŲƈ�ĶŲĕªŀƈ~ƞªª�ĥĥĕ
`ȧʫųƏʅʫ�ˌʅǞʫǻȧʫ³ǻɀȝʫ˵ƏǻǞʲʫųĈʏʫ�ʅǻǞƏȧǹzˌȏʲˌʅƱƏʏʲǻ˛Ĉȏʫ
ĈȝʫNʅƏǻʲĈǞŮʫƘɪʫvˌȏǻŮʫˌȝʫɋʙʫÒǳʅʫųǻƏʫ¯ʅƏȝǻƏʅƏʫųƏʏʫ
ʫ�ˌʏǻȌʲǳƏĈʲƏʅʏʫǫĀˌŕŕĈȏȏǻǭɪʫNˑʅʫųǻƏʫ³ƏǞǻƏʫǻʏʲʫųƏʅʫ
ʫ�ʅǻǞƏȧǹ`ȧʲƏȧųĈȧʲʫPǻɀ˛Ĉȧȧǻʫ�Əʲ˵Əʅʫ˛ƏʅĈȧʲ˝ɀʅʲȏǻŕǳɪʫ
�ˌƱʫųƏʅʫ�ˑǳȧƏʫʏʲƏǳƏȧʫˌȧʲƏʅʫĈȧųƏʅƏȧʫųǻƏʫ»ɀɚʅĈȧǻʏǹ
ʲǻȧʫ»˫ĵǻȏȏƏʫ+ǻƏʲǳƏȏȝŮʫųƏʅʫ�Ĉʅǻʲɀȧʫ�ȏƏȝƏȧʏʫzɅȏĵȏʫˌȧųʫ
ųƏʅʫÇďȧ˵ƏʅʫÇǳǻĈǞɀʫ�ɀʅųǻȧɪʫ`ȝʫ�ǻʲʲƏȏɚˌȧȌʲʫųƏʅʫ
ʫ̄ ʅɀųˌȌʲǻɀȧʫʏʲƏǳʲʫ2ȧʅǻŕɀʫĀˌŕŕĈȏȏǻʫɝɋʢǔ˄Ƥɋʙ˄ǔɢʫĈˌʏʫ
ųƏȝʫ�ǻʏɀ˩ɪʫ2ʅʫ˝ˌʅųƏʫǻȧʫȉˌȧǞƏȧʫvĈǳʅƏȧʫ�ĵƏʅǳɀƱǹ
ĵĈˌȝƏǻʏʲƏʅʫĈȝʫȌˌʅĵĈ˫ƏʅǻʏŕǳƏȧʫZɀƱʫ˵ˌʫ�ˑȧŕǳƏȧɪʫʫ
2ʅʫĵĈˌʲƏʫzǻʅŕǳƏȧŮʫzȏɅʏʲƏʅŮʫvĈǞųʏŕǳȏɅʏʏƏʅʫˌȧųʫɚʅĈŕǳʲǹ
˛ɀȏȏƏʫ³ƏʏǻųƏȧ˵Əȧɪʫ`ȝʫ�ˌʏǻȌʲǳƏĈʲƏʅʫĵƏ˵ǻʅ˵ʲʫƏʅʫųǻƏʫ
zˌʅƱˑʅʏʲǻȧŮʫʅďŕǳʲʫʏǻŕǳʫĈȧʫųƏȧʫ³ǻ˛ĈȏƏȧŮʫʏŕǳǻȌĈȧǻƏʅʲʫųǻƏʫ
ZɅǌǻȧǞƏŮʫȧƏʅ˛ʲʫųƏȧʫzˌʅƱˑʅʏʲƏȧʫˌȧųʫ˵ƏʅĵʅǻŕǳʲʫĈȝʫ
ƏǻǞƏȧƏȧʫêĈǳȧɪʫ2ǻȧƏʫ2ǻȧƱˑǳʅˌȧǞʫǻȧʏʫêƏʅȌʫųˌʅŕǳʫ
ʫ�Əʲ˵ƏʅʫǀȧųƏʲʫˌȝʫɋǄɪʸ˺ʫÒǳʅʫǻȧʫųƏʅʫ�ȏĈ˛ĈųƏǻʅĈʫǻȧʫ
ʫ³ǻɀȝʫʏʲĈʲʲɪʫ+ǻƏʫʫ̋ ƏǻʲƏʅƏȧʫ�ˌƴˑǳʅˌȧǞƏȧʫǀȧųƏȧʫʏǻŕǳʫ
ǻȝʫ`ȧʲƏʅȧƏʲʫˌȧʲƏʅʫ˝˝ ɪ̋ɀʅǻǞƏȧɪŕǳɪʫɝʅƏųɢ

�XJ\�ƈ

,Íĕ¾ĕƈ,�ŔŔƺƈŹĕĶúƏƈƈ
�įƈ�ŲŀŹ�ēDƞĶ¾�ŲƏåÍŹƏĕƳ�ĥ

�ǻʲʫƏǻȧƏȝʫ�ĵƏȧųʫ˵ˌʫ2ǳʅƏȧʫ˛ɀȧʫ�Ĉȧǻʫ�ĈʲʲƏʅʫʫ
ʏʲĈʅʲƏʲʫĈȝʫʢɪʫ�ȌʲɀĵƏʅʫųĈʏʫ�ʅɀʏĈǹ�ˌȧųĈʅʲƱƏʏʲǻ˛Ĉȏɪʫʫ
`ȝʫ�ɀ˛ƏȝĵƏʅʫȉďǳʅʲʫʏǻŕǳʫųƏʅʫÇɀųʫųƏʏʫǞʅɀʏʏƏȧʫ�ƏʅȧƏʅʫ
�ǳĈȧʏɀȧȧǻƏʅʏʫ˵ˌȝʫǄ˺ɪʫ�Ĉȏɪʫ+ĈʏʫvĈ˵˵ʲʅǻɀʫ³ɀȝĈȧʫ
�ɀ˝ȌĈʂʏʫZɀʲʫʸʫǻȧʲƏʅɚʅƏʲǻƏʅʲʫzɀȝɚɀʏǻʲǻɀȧƏȧʫ�ĈʲʲƏʅʏɪʫ
�ȝʫʫNƏʏʲǻ˛ĈȏŮʫųĈʏʫĵǻʏʫ˵ˌȝʫȱɪʫ�ȌʲɀĵƏʅʫųĈˌƏʅʲŮʫʏǻȧųʫ
ʫųĈȧĈŕǳʫˌȧʲƏʅʫĈȧųƏʅƏȝʫųĈʏʫ�ˌȧųĈʅʲǹ»ǻȧǞƏʅǹ»ɀȧǞǹ
˝ʅǻʲƏʅǹ+ˌɀʫ³ǻȌȏǻȧʫĔʫ»ŕǳĈˌĵŮʫųƏʅʫ�ˌʲɀʅʫÇǳɀȝĈʏʫ
êǻųȝƏʅʫˌȧųʫųǻƏʫ�ˌȧųĈʅʲʏďȧǞƏʅǻȧʫZƏǻųǻʫZĈɚɚ˫ʫ
ɝ�ǻȏųɢʫ˵ˌʫPĈʏʲɪʫ�ˌŕǳʫųǻƏʫ�ˑȧųȧƏʅʫzˌȏʲˌʅʏ˵ƏȧƏʫǻʏʲʫʫ
Ĉȝʫʫ�ȧȏĈʏʏʫ˛ƏʅʲʅƏʲƏȧɪʫ+Əʅʫ³ĈɚɚƏʅʫˌȧųʫ»ŕǳʅǻƿʏʲƏȏȏƏʅʫ
ʫ�ȧųʅǻʫ¯Əʅȏʫ˝ǻƏʫĈˌŕǳʫųǻƏʫȉˌȧǞƏʫ»ďȧǞƏʅǻȧʫ�ȧ˫ʫʫ»ĈĵĈųǻʫ
ĵƏʅƏǻŕǳƏʅȧʫųǻƏʫèƏʅĈȧʏʲĈȏʲˌȧǞɪʫ�ȏȏƏʫ`ȧƱɀʏʫ˵ˌȝʫ˛ɀȏȏǹ
ʏʲďȧųǻǞƏȧʫ¯ʅɀǞʅĈȝȝʫˌȧųʫųƏȧʫÇǻŕȌƏʲʏʫʏǻȧųʫˌȧʲƏʅʫ
ȝˌȧųĈʅʲƱƏʏʲǻ˛ĈȏɪŕǳʫƏʅʏǻŕǳʲȏǻŕǳɪʫɝʅƏųɢʫ

vĈȧƏʫ�ǻʅȌǻȧŭʫǫPȏĈȝɀˌʅʫǳĈʲʫ
ȝǻʅʫȧǻƏʫƏʲ˝ĈʏʫĵƏųƏˌʲƏʲǭ
+ǻƏʫ»ďȧǞƏʅǻȧʫˌȧųʫ»ŕǳĈˌʏɚǻƏȏƏʅǻȧʫvĈȧƏʫ�ǻʅȌǻȧŮʫųǻƏʫųˌʅŕǳʫųĈʏʫ+ˌƏʲʲʫǫvƏʫʲʂĈǻȝƏʫƠʫȝɀǻʫȧɀȧʫɚȏˌʏǭʫʫ
ȝǻʲʫ»ƏʅǞƏʫPĈǻȧʏĵɀˌʅǞʫ˝ƏȏʲĵƏȌĈȧȧʲʫ˝ˌʅųƏŮʫʲʅǻʲʲʫĈȝʫNƏʏʲǻ˛ĈȏʫųĈʫvĈ˵˵ʫǻȧʫ»ʲɪʫ�ɀʅǻʲ˵ʫĈˌƱɪʫ

įĕƏƈ:�ĶÍƈ�ĕŲĢĕĶƈƈ
ŹŔŲ�ªĎƈXÍĕĶĎŀĥ¾ƈ,ńĶĥÍ

vĈȧƏʫ�ǻʅȌǻȧʫ˝ˌʅųƏʫɋȱǔʢʫĈȏʏʫ
ÇɀŕǳʲƏʅʫ ųƏʏʫ ƏȧǞȏǻʏŕǳƏȧʫ
zʅǻƏǞʏǳƏȏųƏȧʫ+Ĉ˛ǻųʫ�ǻʅȌǻȧʫ
ˌȧųʫųƏʅʫ»ŕǳĈˌʏɚǻƏȏƏʅǻȧʫvˌǹ
ų˫ʫ�ĈȝɚĵƏȏȏʫǞƏĵɀʅƏȧɪʫêǻƏʫ

ǻǳʅʫ�ʅˌųƏʅʫ�ȧųʅƏ Ů̋ʫ ųƏʅʫ³ƏǞǻʏʏƏˌʅʫ
ˌȧųʫ+ʅƏǳĵˌŕǳĈˌʲɀʅʫ˝ˌʅųƏŮʫʏŕǳȏˌǞʫ
ʏǻƏʫ ƏǻȧƏʫ ȌˑȧʏʲȏƏʅǻʏŕǳƏʫ ~ĈˌƳĈǳȧʫ
Əǻȧʫˌȧųʫ˝ˌʅųƏʫɋȱʢʙʫĈȏʏʫ�ȌʲȝɀųƏȏȏʫ
ǻȧʫ�ǻŕǳƏȏĈȧǞƏȏɀʫ�ȧʲɀȧǻɀȧǻʏʫÇǳʅǻȏǹ
ȏƏʅʫ ǫ�ȏɀ˝ʫÒɚǭʫ ĵƏȌĈȧȧʲɪʫ+Əʅʫ Nǻȏȝʫ
ǫ»ȏɀǞĈȧǭʫ ƱˑǳʅʲƏʫ ʏǻƏʫ Ȍˌʅ˵ʫ ųĈʅĈˌƱʫ
ȝǻʲʫ»ƏʅǞƏʫPĈǻȧʏĵɀˌʅǞʫ˵ˌʏĈȝȝƏȧɪʫ
»ǻƏʫ ˝ˌʅųƏʫ ʏƏǻȧƏʫ +ˌƏʲʲǹ¯ĈʅʲȧƏʅǻȧʫ
ǻȝʫ ȏƏǞƏȧųďʅƏȧʫ »ȌĈȧųĈȏʏɀȧǞʫ ǫvƏʫ
ʲʂĈǻȝƏʫɪɪɪʫȝɀǻʫȧɀȧʫɚȏˌʏǭʫɝɋȱʢȱɢʫˌȧųʫ
ĵȏǻƏĵʫǻǳȝʫˑĵƏʅʫǻǳʅƏʫĵǻʏʫɋȱƘɋʫųĈˌǹ
ƏʅȧųƏʫ2ǳƏʫǳǻȧĈˌʏʫƏȧǞʫ˛ƏʅĵˌȧųƏȧɪʫ
`ǳʅƏʫǞƏȝƏǻȧʏĈȝƏʫÇɀŕǳʲƏʅʫ�ǳĈʅȏɀʲǹ
ʲƏʫ PĈǻȧʏĵɀˌʅǞʫ ǻʏʲʫ ˝ǻƏʫ ʏǻƏʫ »ŕǳĈˌǹ
ʏɚǻƏȏƏʅǻȧʫ ˌȧųʫ »ďȧǞƏʅǻȧɪʫ �ǻʅȌǻȧʏʫ
ʫƏʅʏʲƏʫÇɀŕǳʲƏʅʫzĈʲƏʫ�Ĉʅʅ˫ʫʏʲĈʅĵʫ˄ ˺ɋʸʫ
ĵƏǻȝʫ »ʲˌʅ˵ʫ Ĉˌʏʫ ųƏʅʫ ˛ǻƏʅʲƏȧʫ 2ʲĈǞƏʫ
ǻǳʅƏʅʫ ¯ĈʅǻʏƏʅʫ êɀǳȧˌȧǞʫ ˌȧųʫ ~ɀˌʫ
+ɀǻȏȏɀȧŮʫ ųǻƏʫ ȉˑȧǞʏʲƏŮʫ ƏȧʲʏʲĈȝȝʲʫ
ǻǳʅƏʅʫ ųʅǻʲʲƏȧʫ 2ǳƏʫȝǻʲʫ ųƏȝʫ ³ƏǞǻʏǹ
ʏƏˌʅʫvĈŕɸˌƏʏʫ+ɀǻȏȏɀȧɪʫ

�ǻʲʫ ǻǳʅƏȝʫ ʏŕǳ˝ƏʅĵȏˑʲǻǞƏȧʫ
ʫĈȌʲˌƏȏȏƏȧʫ �ȏĵˌȝʫ ǫ�ǳƮʫ ¯Ĉʅųɀȧʫ ʲˌʫ
ųɀʅȝĈǻʏʫƠǭʫ ʲʅǻʲʲʫ vĈȧƏʫ �ǻʅȌǻȧʫ Ĉȝʫ
�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫ ɋʸɪʫvˌȏǻŮʫ ǻȝʫ 2ȝĵĈʏʏ˫ʫ
�Ĉȏȏʅɀɀȝʫ ųƏʏʫ ZɀʲƏȏʏʫ ǫ�Ĉųʅˌʲʲʂʏʫ
ʫ̄ ĈȏĈŕƏǭʫǻȧʫ»ʲɪʫ�ɀʅǻʲ˵ʫĈˌƱɪʫ

NʅĈˌʫ�ǻʅȌǻȧŮʫ˝ǻƏʫǞƏǳʲʫƏʏʫ`ǳȧƏȧɺ
v��2ʫ�`³z`�ŭʫ�ȏʅǻǞǳʲɪʫ

êĈʏʫĵƏųƏˌʲƏʲʫƏʏʫ`ǳȧƏȧŮʫ˝ǻƏųƏʅʫ
ĈˌƱʫ ųƏʅʫ �ˑǳȧƏʫ ʏʲƏǳƏȧʫ ˵ˌʫ ȌɅȧǹ
ȧƏȧɺ
�ˌȧŮʫ ǻŕǳʫ ǳĈĵƏʫ ǞĈʅʫ ȧǻŕǳʲʫ ʏɀʫ ˛ǻƏȏʫ
ʫ̨ ƏʅɚĈʏʏʲɪʫ `ȧʫ ųƏȧʫ ƱˑȧƱʫ vĈǳʅƏȧʫ ˛ɀʅʫ
�ɀʅɀȧĈʫ ˝Ĉʅʫ ǻŕǳʫ ȝǻʲʫ ǫ»ƏʅǞƏʫ ʏ˫ȝǹ
ɚǳɀȧǻɸˌƏǭʫ ĈˌƱʫ ÇɀˌʅȧƏƏɪʫ +Ĉȧȧʫ
ȧĈǳȝʫ ǻŕǳʫ ȝǻʲʫ 2ʲǻƏȧȧƏʫ +Ĉǳɀʫ ųĈʏʫ
�ȏĵˌȝʫǫ�ǳƮʫ̄ Ĉʅųɀȧʫ̡ ˌʫųɀʅȝĈǻʏʫɪɪɪǭʫ
ĈˌƱʫˌȧųʫ ǞĈĵʫzɀȧ˵ƏʅʲƏɪʫ�ĈŕǳʫȝƏǻǹ
ȧƏȝʫ ZǻʅȧʏŕǳȏĈǞʫ ǻȝʫ ˛ƏʅǞĈȧǞƏȧƏȧʫ
�ȌʲɀĵƏʅʫ ȝˌʏʏʲƏʫ ǻŕǳʫ ȉƏųɀŕǳʫ ˛ǻƏʅʫ
�ɀȧĈʲƏʫɚĈˌʏǻƏʅƏȧɪʫ�ˌȧʫȝĈŕǳʲʫ Əʏʫ
˝ǻƏųƏʅʫǞʅɀʏʏƏʫNʅƏˌųƏɪʫ`ʲʂʏʫȏɀ˛Əȏ˫Ʈ

êƏʏǳĈȏĵʫ˵ǻƏǳƏȧʫ»ǻƏʫųĈʏʫ»ǻȧǞƏȧʫ
ʏŕǳɀȧʫ ʏƏǻʲʫ ȏďȧǞƏʅƏʅʫ ĀƏǻʲʫ ųƏʅʫ
»ŕǳĈˌʏɚǻƏȏƏʅƏǻʫ˛ɀʅɺ
�ƏǻʫųƏȧʫȏƏʲ˵ʲƏȧʫzɀȧ˵ƏʅʲƏȧʫǻʏʲʫȝǻʅʫ
ĈˌƱǞƏƱĈȏȏƏȧŮʫ˝ǻƏʫ˛ǻƏȏʫƏǻȧʫǞˌʲƏʏʫ¯ˌĵǹ
ȏǻȌˌȝʫ˵ˌʫƏǻȧƏȝʫzɀȧ˵ƏʅʲʫĵƏǻʲʅĈǞƏȧʫ
ȌĈȧȧɪʫ»Əȏĵʏʲʫ˝Əȧȧʫųˌʫȧˌȏȏʫ2ȧƏʅǞǻƏʫ
ǳĈʏʲŮʫ ȌĈȧȧʫ ųǻŕǳʫ ųǻƏʫ �ƏǞƏǻʏʲƏʅˌȧǞŮʫ
ųǻƏʫ ųˌʫ˝ĈǳʅȧǻȝȝʏʲŮʫ ʏɀʫ ʏʲǻȝˌȏǻƏǹ
ʅƏȧŮʫ ųĈʏʏʫ ųǻƏʫ ~ƏˌʲƏʫ ųĈʏʫ zɀȧ˵Əʅʲʫ
ɚʅĈȌʲǻʏŕǳʫɋŭɋʫȝǻʲʲʅĈǞƏȧɪʫ+ĈʏʫǻʏʲʫƏǻȧʫ
ǞʅɀʏʏƏʅʫ ÒȧʲƏʅʏŕǳǻƏųŮʫ ʏƏȏĵʏʲʫ ˵ˌȝʫ
ÇǳƏĈʲƏʅɪ

êĈʅʫųǻƏʫ�ˌʏǻȌʫǻȧʫųƏȧʫʏŕǳ˝ƏʅƏȧʫ
ĀƏǻʲƏȧŮʫ ųǻƏʫ »ǻƏʫ ųˌʅŕǳǞƏȝĈŕǳʲʫ
ǳĈĵƏȧŮʫ ˝ƏȧǻǞƏʅʫ ˝ǻŕǳʲǻǞʫ ɀųƏʅʫ
ʏɀǞĈʅʫȝƏǳʅɺ
»ǻƏʫ ˝Ĉʅʫ ȧǻŕǳʲʫ ˝ǻŕǳʲǻǞɪʫ �Əǻȧɪʫ `ŕǳʫ
ǳɅʅʲƏʫ ȌƏǻȧƏʫ�ˌʏǻȌŮʫ ĈˌʏʏƏʅʫ PˌʏʲĈ˛ʫ
�ĈǳȏƏʅʏʫ ȱɪʫ »˫ȝɚǳɀȧǻƏŮʫ ȧĈŕǳųƏȝʫ
ǻŕǳʫȝƏǻȧƏʫÇɀŕǳʲƏʅʫ˛ƏʅȏɀʅƏȧʫǳĈʲʲƏɪʫ
`ŕǳʫ˝ƏǻʏʏʫȧɀŕǳŮʫ ųĈʏʏʫ ǻŕǳʫ ǻȧʏʫzǻȧɀʫ
ǞǻȧǞŮʫˌȝʫȝǻŕǳʫĈˌƱʫĈȧųƏʅƏʫPƏųĈȧǹ
ȌƏȧʫ˵ˌʫĵʅǻȧǞƏȧŮʫųɀŕǳʫǞǻȧǞʫƏʏʫȝǻʅʫ

ʏɀʫȝǻʏƏʅĈĵƏȏŮʫųĈʏʏʫȧǻŕǳʲʏʫǞƏǳɀȏƱƏȧʫ
ǳďʲʲƏɪ

�ˌʏǻȌʫ ȌɀȧȧʲƏʫ `ǳȧƏȧʫ ȌƏǻȧƏȧʫ
ÇʅɀʏʲʫʏɚƏȧųƏȧɺ
�ƏǻȧŮʫ ǻŕǳʫ ǞȏĈˌĵƏŮʫ ˝Ĉʏʫȝǻʅʫ ǞƏƱďȏȏʲŮʫ
ǻʏʲʫʏɀ˝ǻƏʏɀʫ˵ ǻƏȝȏǻŕǳʫųƏɚʅǻȝǻƏʅƏȧųɪʫ
`ŕǳʫǳĈĵƏʫȉƏųɀŕǳʫɀǳȧƏǳǻȧʫȧǻŕǳʲʫƏʅǹ
˝ĈʅʲƏʲŮʫ ųĈʏʏʫ ʏǻƏʫ Əʲ˝Ĉʏʫ ďȧųƏʅȧʫ
ȌɅȧȧʲƏɪʫ êǻʅȌȏǻŕǳʫ ȧǻŕǳʲɪʫ »ɀȏŕǳƏʫ
»ŕǳǻŕȌʏĈȏʏʏŕǳȏďǞƏʫȝˌʏʏʫȝĈȧʫ Ĉˌʏǹ
ǳĈȏʲƏȧɪʫ

êɀǳƏʅʫ ȧĈǳȝƏȧʫ »ǻƏʫ ųƏȧʫ �ˌʲŮʫ
ųǻƏʏƏȧʫ »ŕǳǻŕȌʏĈȏʏʏŕǳȏĈǞʫ ǻȧʫ ʏɀʫ
ɚƏʅʏɅȧȏǻŕǳƏȧʫ�ǳĈȧʏɀȧʏʫ̋ ǻƏʫĈˌƱʫ
`ǳʅƏȝʫ ȏƏʲ˵ʲƏȧʫ �ȏĵˌȝʫ ǫ�ǳƮʫ
ʫ̄ Ĉʅųɀȧʫ ʲˌʫ ųɀʅȝĈǻʏʫƠǭʫ ˵ˌʫ ˛Əʅǹ
ĈʅĵƏǻʲƏȧɺ
2ʲǻƏȧȧƏʫ +Ĉǳɀʫ ǻʏʲʫ Əǻȧʫ ǞʅɀʏʏƏʅʫ NĈȧʫ
ųƏʏʫ ǞȏƏǻŕǳȧĈȝǻǞƏȧʫ Nǻȏȝʏʫ ˌȧųʫ
ÇǳƏĈʲƏʅʏʲˑŕȌʏŮʫ ųĈʏʫ ǻŕǳʫ ǻȧʫ ųƏȧʫ
�Əˌȧ˵ǻǞƏʅȉĈǳʅƏȧʫǞƏʏŕǳʅǻƏĵƏȧʫˌȧųʫ
ʅƏĈȏǻʏǻƏʅʲʫǳĈĵƏɪʫ 2ʅʫ ʏĈǞʲƏʫȝǻʅŮʫ ųĈʏʏʫ
Əʅʫ ųĈ˛ɀȧʫ ˑĵƏʅ˵ƏˌǞʲʫ ʏƏǻŮʫ ųĈʏʏʫ ųƏʅʫ
»ʲɀƴʫ Əǻȧʫ ʲɀȏȏƏʏʫ zɀȧ˵Əʅʲʫ ˌȧųʫ Əǻȧʫ
˵ǻƏȝȏǻŕǳʫ ǞˌʲƏʏʫ �ȏĵˌȝʫ ǳƏʅǞƏĵƏȧʫ
˝ˑʅųƏɪʫ `ǳȝʫ ǻʏʲʫ Əʏʫ ˵ˌʫ ˛ƏʅųĈȧȌƏȧŮʫ
ųĈʏʏʫǻŕǳʫƏʏʫˑ ĵƏʅǳĈˌɚʲʫǞƏȝĈŕǳʲʫǳĈǹ
ĵƏɪʫ +Ĉʏʫ »ɀȧǞʏŕǳʅƏǻĵƏȧʫ ȌĈȝʫ ĈĵƏʅʫ
ƏʅʏʲʫʅǻŕǳʲǻǞʫǻȧʫPĈȧǞŮʫȧĈŕǳųƏȝʫȝǻʅʫ
ǫ�ǻǞĈʅƏʲʲƏʏǭŮʫ ųĈʏʫ ƏʅʏʲƏʫ ųƏʅʫ ųʅƏǻʫ
ʫ~ǻƏųƏʅʫˑĵƏʅʫzĈʲƏŮʫǞƏȏˌȧǞƏȧʫ˝Ĉʅɪʫ

Ā˝ƏǻƱƏȏʲƏȧʫ»ǻƏʫ˛ɀʅʫųƏʅʫÇɀˌʅȧƏƏʫ
ȧǻƏŮʫɀĵʫƏʏʫȧǻŕǳʲʫ˵ˌʫʏŕǳȝƏʅ˵˛ɀȏȏʫ
˝ƏʅųƏȧʫ ˝ˑʅųƏŮʫ ųǻƏʏƏʫ ~ǻƏųƏʅʫ
ʫǻȝȝƏʅʫ˝ǻƏųƏʅʫȏǻ˛Əʫ˵ˌʫʏǻȧǞƏȧɺ
�ƏǻȧƮʫ�ǻŕǳʲʏʫȌĈȧȧʫʏɀʫʏŕǳȝƏʅ˵˛ɀȏȏʫ
ʏƏǻȧʫ ˝ǻƏʫ ųĈʏŮʫ ˝Ĉʏʫ ǞƏʏŕǳƏǳƏȧʫ ǻʏʲɪʫ
+ƏʏǳĈȏĵʫǳĈʲʲƏʫǻŕǳʫȧǻŕǳʲʫƏǻȧƏʫƏǻȧ˵ǻǹ
ǞƏʫ»ƏȌˌȧųƏʫ�ƏųƏȧȌƏȧɪʫ

zɅȧȧƏȧʫ»ǻƏʫʏǻƏʫʏǻŕǳʫ˛ɀʅʏʲƏȏȏƏȧŮʫ
ȧɀŕǳʫƏǻȧȝĈȏʫǫvƏʫʲʂĈǻȝƏʫƠʫȝɀǻʫ
ȧɀȧʫɚȏˌʏǭʫ˵ˌʫʏǻȧǞƏȧɺ
�ƏǻȧŮʫ»ƏʅǞƏʫǻʏʲʫʲɀʲʫˌȧųʫƏʅʫƱƏǳȏʲʫȝǻʅɪʫ

êĈʏʫ ǳĈĵƏȧʫ »ǻƏʫ Ĉȧʫ ǻǳȝʫ ĵƏʏɀȧǹ
ųƏʅʏʫǞƏȏǻƏĵʲɺ
»ƏʅǞƏʫ ˝Ĉʅʫ ʏƏǳʅʫ ȏˌʏʲǻǞŮʫ ƏǻȧƏʅʫ ųƏʅʫ
ʫǳˌȝɀʅ˛ɀȏȏʏʲƏȧʫ�ďȧȧƏʅŮʫųǻƏʫ ǻŕǳʫ ȉƏʫ
ǞƏȌĈȧȧʲʫ ǳĈĵƏɪʫ 2ʅʫ ˝Ĉʅʫ Ĉˌŕǳʫ ʏƏǳʅʫ
ʫǞƏƱˑǳȏ˛ɀȏȏŮʫ ʏƏǳʅʫ ŕȏƏ˛Əʅʫ ˌȧųʫ ʏƏǳʅʫ
ʫȉˑųǻʏŕǳɪʫ2ǻȧʫ̋ ˌȧųƏʅ˛ɀȏȏƏʅʫ�ɀŕȌʲĈǻȏɪʫ

êɀʅĈȧʫȏĈǞʫƏʏŮʫųĈʏʏʫ»ǻƏʫʏǻŕǳʫȧĈŕǳʫ
˵˝ɅȏƱʫ vĈǳʅƏȧʫ ʲʅɀʲ˵ųƏȝʫ ǞƏǹ
ʲʅƏȧȧʲʫǳĈĵƏȧɺ

+ĈʏʫǻʏʲʫƏǻȧƏʫ˵ˌʫɚƏʅʏɅȧȏǻŕǳƏʫNʅĈǞƏɪʫ

»ǻƏʫ ˝ĈʅƏȧʫ ǻȧʫ ųƏȧʫ »ǻƏĵ˵ǻǞƏʅǹ
ȉĈǳʅƏȧŮʫ˝ɀ˛ɀȧʫǳƏˌʲƏʫ�ǻȏȏǻɀȧƏȧʫ
˛ɀȧʫ ÇƏƏȧĈǞƏʅȧʫ ʲʅďˌȝƏȧŭʫ �ɀǹ
ųƏȏŮʫ Nǻȏȝǹʫ ˌȧųʫ ¯ɀɚʏʲĈʅʫ ʏɀ˝ǻƏʫ
ǫ`ȧǌˌƏȧŕƏʅǻȧǭɪʫ êɀ˛ɀȧʫ ǳĈʲʲƏȧʫ
»ǻƏʫǞƏʲʅďˌȝʲɺ
PȏĈȝɀˌʅʫǳĈʲʫȝǻʅʫȧǻƏʫƏʲ˝ĈʏʫĵƏųƏˌǹ
ʲƏʲɪʫ `ŕǳʫ ˝ɀȏȏʲƏʫ ȧǻŕǳʲʫ ˝ǻƏʫ ȝƏǻȧƏʫ
�ˌʲʲƏʅʫ˝ƏʅųƏȧŮʫʏɀȧųƏʅȧʫzʅĈȧȌƏȧǹ
ʏŕǳ˝ƏʏʲƏʅŮʫȧĈŕǳʫ�ƱʅǻȌĈʫǞƏǳƏȧʫˌȧųʫ
�ƏȧʏŕǳƏȧȏƏĵƏȧʫʅƏʲʲƏȧɪʫ

êǻƏʫ˝Əǻʲʫʏǻȧųʫ»ǻƏʫĵƏǻʫųƏʅʫ³ƏĈȏǻǹ
ʏǻƏʅˌȧǞʫ`ǳʅƏʅʫ`ųƏƏʫǞƏȌɀȝȝƏȧɺ
�ǻŕǳʲʫʏƏǳʅʫ˝ƏǻʲŮʫųĈʫȝƏǻȧƏʫ�ˌʲʲƏʅʫ
ƱˑʅŕǳʲƏʲƏŮʫ ǻŕǳʫ ȌɅȧȧʲƏʫ Ĉˌʏʫ ǻǳʅƏȝʫ
2ǻȧǌˌʏʏĵƏʅƏǻŕǳʫ ˛Əʅʏŕǳ˝ǻȧųƏȧɪʫ
»ɚďʲƏʅʫ ʏɚǻƏȏʲƏʫ ǻŕǳʫ ȝĈȏʫ ǻȧʫ ƏǻȧƏȝʫ
ÇǳƏĈʲƏʅʏʲˑŕȌŮʫ PʅĈǳĈȝʫ PʅƏƏȧƏʏʫ
ǫ�Ĉʅ˛ǻȧǞʫ�ʫ»ʲĈʲˌƏǭŮʫȉƏȝĈȧųƏȧŮʫųƏʅʫ
˛ɀʅǞĈĵŮʫ�ƏȧʏŕǳƏȧʫ˵ ˌʫʅƏʲʲƏȧɪʫ~ƏǻųƏʅʫ
ǳĈĵƏʫ ǻŕǳʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ ³ƏĈȏǻʲďʲʫ ȧǻƏʫ Əǻȧʫ
ʫ~ƏĵƏȧʫǞƏʅƏʲʲƏʲɪʫ

êǻƏʫ ʏǻȧųʫ »ǻƏʫ ˵ˌʅʫ »ʲǻȏǻȌɀȧƏʫ ǞƏǹ
˝ɀʅųƏȧɺ
»ɀʫĵƏ˵ƏǻŕǳȧƏʲʫȝĈȧʫȝǻŕǳŮʫĈĵƏʅʫƱˑʅʫ
ȝǻŕǳʫ ǳĈʲʫ ųĈʏʫ ȧǻŕǳʲʏʫ ȝǻʲʫ ȝǻʅʫ ˵ˌʫ
ʲˌȧɪʫ `ŕǳʫ ǳĈĵƏʫ Ȍˑʅ˵ȏǻŕǳʫ�ɀųƏʫ Ʊˑʅʫ
ųĈʏʫ ƱʅĈȧ˵ɅʏǻʏŕǳƏʫ +ƏʏǻǞȧƏʅǹ~ĈĵƏȏʫ
�ɪ ɪ̄�ɪʫ Əȧʲ˝ɀʅƱƏȧŮʫ ĈĵƏʅʫ ǻŕǳʫ Ȍˑȝǹ
ȝƏʅƏʫȝǻŕǳʫȧǻŕǳʲʫˌȝʫųǻƏʫ³ƏĈȌʲǻɀǹ
ȧƏȧɪʫ �ƏǻȧƏʫ ÇɅŕǳʲƏʅʫ ʏĈǞƏȧŮʫ ųĈʏʏʫ
�ɀųƏʫǻȝʫ̀ ȧʲƏʅȧƏʲʫƏǻȧʫǞʅɀʏʏƏʏʫÇǳƏǹ
ȝĈʫ ǻʏʲŮʫ ĈĵƏʅʫ ǻŕǳʫ˝Əǻʏʏʫ ȧǻŕǳʲŮʫ˝ǻƏʫ
ȝĈȧʫ ĈˌƱʫ `ȧʏʲĈǞʅĈȝʫ Ȍɀȝȝʲɪʫ `ŕǳʫ
ȝĈǞʫ ųǻƏʫ ʏɀ˵ǻĈȏƏȧʫ �ƏųǻƏȧʫ ȧǻŕǳʲɪʫ
+ƏʏǳĈȏĵʫʏƏǳƏʫǻŕǳʫȧǻƏŮʫ˝ɀʅˑĵƏʅʫǞƏǹ
ʏɚʅɀŕǳƏȧʫ˝ǻʅųɪʫ`ŕǳʫǳĈĵƏʫĈˌŕǳʫƏʅʏʲʫ
˵Əǳȧʫ vĈǳʅƏʫ ʏɚďʲƏʅʫ ʅƏĈȏǻʏǻƏʅʲŮʫ ˝Ĉʏʫ
ȝǻʲʫ ȝƏǻȧƏʅʫ ZĈȧųʲĈʏŕǳƏʫ ɚĈʏʏǻƏʅʲʫ
ǻʏʲɪʫ

êǻʅȌȏǻŕǳɺ
vĈƮʫ�ǻƏȝĈȧųʫǳĈʲʫȝǻʅʫƏʅ˵ďǳȏʲŮʫųĈʏʏʫ
ʏǻƏʫ˵ ˌʫƏǻȧƏȝʫǞʅɀʏʏƏȧʫ2ʅƱɀȏǞʫ̋ ˌʅųƏŮʫ
ĵǻʏʫ ȝƏǻȧƏʫ ÇɀŕǳʲƏʅʫ ~ɀˌʫ ǻȝʫ �Əʲ˵ʫ
ųʅĈˌƱʫǞƏʏʲɀʏʏƏȧʫǻʏʲɪʫ

`ŕǳʫǳĈĵƏʫǞƏȏƏʏƏȧŮʫųĈʏʏʫ»ǻƏʫɋȱƘǔʫ
˵ˌƱďȏȏǻǞʫ ǻȝʫ NȏˌǞ˵ƏˌǞʫ ȧƏĵƏȧʫ
ųƏȝʫ �ǳƏƱʫ ˛ɀȧʫ ZƏʅȝƗʏʫ ʏĈʏʏƏȧʫ
ˌȧųʫ ʏȌǻ˵˵ǻƏʅʲʫ ǳďʲʲƏȧŮʫ ˝Ĉʏʫ Ʊˑʅʫ
ƏǻȧƏʫÇĈʏŕǳƏʫ»ǻƏʫĵʅďˌŕǳʲƏȧɪ
vĈŮʫųĈʏʫʏʲǻȝȝʲɪʫÒȧųʫȧĈŕǳǳƏʅʫ˝ˌʅǹ
ųƏʫǻŕǳʫƏǻȧǞƏȏĈųƏȧŮʫʏǻƏʫĵƏǻʫZƏʅȝƗʏʫ
Ĉĵ˵ˌǳɀȏƏȧŮʫ ˝ɀʫ ȝĈȧʫ ȝǻŕǳʫ ųĈȧȧʫ

ĵĈʲŮʫʏǻƏʫĈˌƱʫųƏȧʫ�ĈȝƏȧʫ�ǻʅȌǻȧʫ�ĈǞʫ
ʲĈˌƱƏȧʫ˵ˌʫųˑʅƱƏȧɪʫ

êĈʏʫǞƏƱďȏȏʲʫ̀ ǳȧƏȧʫĈȝʫ�ˌʏųʅˌŕȌʫ
»ʲǻȏǻȌɀȧƏʫȧǻŕǳʲɺ
`ŕǳʫ ǳĈĵƏʫ ȌƏǻȧʫ ¯ʅɀĵȏƏȝʫ ȝǻʲʫ ǻǳȝŮʫ
ĈĵƏʅʫ ǻŕǳʫǳĈĵƏʫ ǻǳȧʫ ĈˌŕǳʫȧǻƏʫ ĈȧǞƏǹ
ʏʲʅƏĵʲɪʫêƏȧȧʫųǻƏʫ~ƏˌʲƏʫǀȧųƏȧŮʫųĈʏʏʫ
ǻŕǳʫ ȝǻŕǳʫ ĈˌƱʫ ƏǻȧƏʫ ĈʲʲʅĈȌʲǻ˛Əʫ �ʅʲʫ
ȌȏƏǻųƏŮʫ ƱʅƏˌʲʫ Əʏʫȝǻŕǳɪʫ `ŕǳʫ ʲʅĈǞƏʫ ȉƏǹ
ųɀŕǳʫ ƏǻȧƱĈŕǳʫ ȝɅǞȏǻŕǳʏʲʫ ĵƏɸˌƏȝƏʫ
zȏƏǻųƏʅʫ ˌȧųʫ�ďȧȧƏʅʏĈŕǳƏȧŮʫ˝Əȧȧʫ
ʏǻƏʫɚĈʏʏƏȧɪʫ

»ǻƏʫ ʲʅƏʲƏȧʫĵĈȏųʫ ĈȝʫNƏʏʲǻ˛Ĉȏʫ ųĈʫ
vĈ˵˵ʫĈˌƱɪʫzƏȧȧƏȧʫ»ǻƏʫ»ʲɪʫ�ɀʅǻʲ˵ɺ
�ƏǻȧŮʫ ˑĵƏʅǳĈˌɚʲʫ ȧǻŕǳʲɪʫ `ŕǳʫ ȌƏȧȧƏʫ
ȧˌʅʫųƏȧʫ�ĈȝƏȧŮʫĈĵƏʅʫǻŕǳʫ̋ Ĉʅʫȧɀŕǳʫ
ȧǻƏʫųɀʅʲɪʫʫ

êƏȏŕǳƏȧʫ �Ə˵ˌǞʫ ǳĈĵƏȧʫ »ǻƏʫ ˵ˌʅʫ
»ŕǳ˝Əǻ˵ɺ
�ǳĈʅȏɀʲʲƏʫ ǳĈʲʫ ǻǳʅƏʫ »ŕǳˌȏƏʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ
»ŕǳ˝Əǻ˵ʫĵƏƏȧųƏʲɪʫ`ŕǳʫĵǻȧʫǞƏʅȧƏʫǻȧʫ
PƏȧƱɪʫ2ʏʫǻʏʲʫƏǻȧƏʫʲɀȏȏƏʫ»ʲĈųʲŮʫųǻƏʫƏǻȧʫ
˝ˌȧųƏʅ˛ɀȏȏƏʏʫ ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫ ǳĈʲŮʫ ˝ǻƏʫ
ˑĵʅǻǞƏȧʏʫĈˌŕǳʫĀˑʅǻŕǳŮʫɀĵ˝ɀǳȏʫȝĈȧʫ
ƏʏʫȧǻŕǳʲʫƏʅ˝ĈʅʲƏȧʫ˝ˑʅųƏŮʫųĈʫȝĈȧʫ
ųƏȧȌʲŮʫ ųɀʅʲʫ ˝ďʅƏȧʫ ĈȏȏƏʫ �ĈȧȌƏʅʫ
ɝʏŕǳȝˌȧ˵Əȏʲɢɪʫ`ȧʫêǻʅȌȏǻŕǳȌƏǻʲʫʏǻȧųʫ
ųǻƏʫ~ƏˌʲƏʫĈĵƏʅʫʏƏǳʅʫƏȧʲǳˌʏǻĈʏʲǻʏŕǳɪʫ
2ʏʫ ǳĈʲʫ ǻȝȝƏʅʫ ǞʅɀʏʏƏȧʫ »ɚĈʏʏʫ ǞƏǹ
ȝĈŕǳʲŮʫųɀʅʲʫĈˌƱ˵ˌʲʅƏʲƏȧɪʫ

ÒȧųʫĈȝʫ~ɀŕĈʅȧɀʫ Nǻȏȝʫ NƏʏʲǻ˛Ĉȏʫ
˝ˌʅųƏȧʫ»ǻƏʫ˄ ˺ɋʢʫƱˑʅʫ̀ ǳʅʫ~ƏĵƏȧʏǹ
˝ƏʅȌʫĈˌʏǞƏ˵ƏǻŕǳȧƏʲɪʫ
`ŕǳʫ ƱˑǳȏʲƏʫ ȝǻŕǳʫ ǞƏƏǳʅʲʫ ˌȧųʫ Ĉˌŕǳʫ
ĵƏʅˑǳʅʲŮʫ˝ƏǻȏʫʏǻŕǳʫųĈʏʫNƏʏʲǻ˛ĈȏʫųĈʅǹ
ĈȧʫƏʅǻȧȧƏʅʲʫǳĈʲŮʫųĈʏʏʫǻŕǳʫ̨ ɀʅʫy ˺ʫvĈǳǹ
ʅƏȧʫĈˌŕǳʫȝĈȏʫNǻȏȝƏʫǞƏȝĈŕǳʲʫǳĈĵƏɪʫ
2ʏʫǻʏʲʫȉƏųɀŕǳʫųǻƏʫ»ɀʅʲƏʫ̨ ɀȧʫ̄ ʅƏǻʏŮʫųǻƏʫ
ȝĈȧʫĵƏȌɀȝȝʲŮʫ̋ ƏȧȧʫȝĈȧʫĈȏʲʫ̋ ǻʅųɪʫ

:�ĸÍƊ�ėŴĤėĸƊħėƴÍ¹ƊDėƑƑƵłªĐ»Ɗ
ŌƖŞƊ:Ơħė»ƊƝŌƊgĐŴŞƊ�ı��ŻŻƻƊ
��ħħŴłłı»Ɗ,łƑÍħƊĈ��¾ŴƠƑƑűŻƊ
V�ħ�ªÍĊŞƊ\ƑŞƊDłŴėƑǂŞƊXÍŻÍŴƴ�Ƒėłĸ¹Ɗ
ƵƵƵŞåÍŻƑėƴ�ħ¾�Ģ�ǂǂŞªĐŞ

ǫ»ɀȏŕǳƏʫ
»ŕǳǻŕȌʏĈȏʏʏŕǳȏďǞƏʫ
ȝˌʏʏʫȝĈȧʫ
ĈˌʏǳĈȏʲƏȧɪǭʫ

ǫ»ƏʅǞƏʫ˝ĈʅʫʏƏǳʅʫ
ȏˌʏʲǻǞŮʫƏǻȧƏʅʫųƏʅʫ
ǳˌȝɀʅ˛ɀȏȏʏʲƏȧʫ
�ďȧȧƏʅŮʫųǻƏʫǻŕǳʫʫ
ȉƏʫǞƏȌĈȧȧʲʫʫ
ǳĈĵƏɪǭʫ

>ĕƳÍƈǁƞƈÍŲĥÍ�ÍĶ¹ƈ/Ķƈ\ƏŜƈDŀŲĕƏǁƈŔŲ�ŹÍĶƏĕÍŲƏƈ:�ĶÍƈ�ĕŲĢĕĶƈĕĎŲƈ�ĢƏƞÍĥĥÍŹƈ�ĥ�ƞįƈĆJĎâƈV�Ų¾ŀĶƈƏƞƈ¾ŀŲį�ĕŹƈŜŜŜĈŜƈƈ VŲÍŹŹÍ�ĕĥ¾

VŲ
ÍŹ
ŹÍ
�ĕ
ĥ¾


