
�Ǘɵɵ˜ȊŔǎŧ ʋƊȮ yʑǨǗ ʋ˷ʋȕ �\P ɺȮƪ˷
ȕɦȁȮ yĔǎɉƺĔǼƺŧ�ɉȮ ȕɟɺ ˜˜ Ȯ̃ĹʑƂǼŮǼƂɉɵĔƺĹǨĔɵɵȮŔǎ

�Ċ ɠ˷˷˷�\Üº Ľ º6+�}Ðb�� ɟ˷˷ɟ �ǎʑɉŧ ÐƂǨƂơȊǼ ˷Ɗȕ ʋƪƪ ƪ˷ ƪ˷ Ľ }Ü�+6�Â6ºòb�6ɮ��� ÐƂǨƂơȊǼ ˷ƊƳƳ ʋʋɦ ʋʋɦŧ ĔĹȊĶɕȊǳƂŮǗĔȮŔǎ Ľ b�Â6º�Ð6 ÂȊǳƂŮǗĔ ¶ɉȊǳȊɵǗȊǼŧ ÐƂǨƂơȊǼ ˷Ɗȕ ʋƪƪ ƪƊ ƪƊ

b�Â6º�Ð

b�Â6º�Ð

}��ºÐ6þÐ câĵǃâ ǔ º6Rb�� câĵǃâ Ĉ ô6ÐÐ6º câĵǃâ Ŝ Ðò câĵǃâ ůǔ }Ü�ÐÜº câĵǃâ ůǈ �6�6� câĵǃâ ůĐ ���\ºb�\Ð6� câĵǃâ ůĈ Â¶�ºÐ câĵǃâ ůê

6ǗǼ˜ȊǎǼƂɉɕŔǎĔơɵ
Ǘɕɵ ǤƂɵ˲ɵ Ĕǳ Ċʑƺ
ÐºÜ�ɭÂÜ�òbÐR �Ǘɵ ȣĔǼŮƂǳǗƂǕ
ĹƂŮǗǼƺɵƂɉ òƂɉ˲ȏƺƂɉʑǼƺ Ǘɕɵ Ƃɕ ǗǼ˲˜ǗǕ
ɕŔǎƂǼ ɕȊ ˜ƂǗɵŦ +ǗƂ ˛ȊɉĹƂɉƂǗɵƂǼŮƂ
¶ɉȊǤƂǦɵƺɉʑȣȣƂ ƂǗǼƂɉ ǳȏƺǨǗŔǎƂǼ PʑǕ
ɕǗȊǼ ˛ȊǼ ÐɉʑǼ ʑǼŮ Âʑǳ˛Ǘɵƺ ǎĔɵ ŮǗƂ
ºĔǎǳƂǼĹƂŮǗǼƺʑǼƺƂǼ ơʕɉ ŮƂǼ ĊʑǕ
ɕĔǳǳƂǼɕŔǎǨʑɕɕ ƂɉʑǗƂɉɵȮ +ǗƂ ɕɵǗǳǳǕ
ĹƂɉƂŔǎɵǗƺɵƂǼ 6ǗǼ˜ȊǎǼƂɉǗǼǼƂǼ ʑǼŮ
6ǗǼ˜ȊǎǼƂɉ ŮƂɉ ĹƂǗŮƂǼ RƂǳƂǗǼŮƂǼ
ǎĔĹƂǼ ŮǗƂ ƂǼɵɕȣɉƂŔǎƂǼŮƂǼ bǼơȊɉǕ
ǳĔɵǗȊǼƂǼ ƂɉǎĔǨɵƂǼ ƕ ʑǼŮ ƂǗǼƂǼ PɉĔǕ
ƺƂĹȊƺƂǼȮ �ǗɵǎǗǨơƂ ŮƂɉ ÜǳơɉĔƺƂ ɕȊǨǨ
ĹǗɕ 6ǼŮƂ�ʑƺʑɕɵ ǼǗŔǎɵ Ǽʑɉ ǦȊǼɕʑǨɵĔǕ
ɵǗ˛ ƺƂǦǨğɉɵ ˜ƂɉŮƂǼŧ ȊĹ ŮǗƂ �Ƃ˛ȏǨǦƂǕ
ɉʑǼƺ ƂǗǼƂ PʑɕǗȊǼ ǳƂǎɉǎƂǗɵǨǗŔǎ ĹƂǕ
ơʕɉ˜ȊɉɵƂǼ ˜ʕɉŮƂŧ ŮǗƂ ¶ɉȊǤƂǦɵƺɉʑȣǕ
ȣƂ ɕɵƂǨǨɵ ĔʑŔǎ ƂǳȊɵǗȊǼĔǨƂ PɉĔƺƂǼ
˜ǗƂ ǤƂǼƂ ǼĔŔǎ ŮƂǳ ǦʕǼơɵǗƺƂǼ �ɉɵɕǕ
ǼĔǳƂǼȮ ȦyP¶ȩ

º6Rb�� ȮȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ câĵǃâ Ĉ

ĊʑǨĔʑơǳǗɵ
ºƂǦȊɉŮǨĔʑơ
�6b�\Ð�Ð\�6Ðb} �ǎǗĔɉĔ ĊʑǨĔʑơ
˛Ȋǳ �Ðò �ǎʑɉ ǎĔɵ Ǘǳ ˛ƂɉƺĔǼƺƂǕ
ǼƂǼ yʑǼǗ ŮȊȣȣƂǨɵ ơʕɉ �ʑơɕɵƂǎƂǼ ƺƂǕ
ɕȊɉƺɵȮ +ǗƂ ȕȁǕyğǎɉǗƺƂ ˛ƂɉĹƂɕɕƂɉɵƂ
ŮǗƂ }ĔǼɵȊǼĔǨĹƂɕɵǨƂǗɕɵʑǼƺ ʕĹƂɉ Ƴ˷˷
�ƂɵƂɉ ŮƂɉ ƂǗǼɕɵ ƂĹƂǼơĔǨǨɕ ơʕɉ ŮƂǼ
�Ðò �ǎʑɉ ɕɵĔɉɵƂǼŮƂǼ ¶ɉğɵɵǗƺĔʑƂɉǗǼ
+ĔǼǗƂǨĔ ÐĔɉǼʑɵ˲Ƃɉ ƺǨƂǗŔǎ ˲˜ƂǗǳĔǨȮ
�ʑơ ŮǗƂ ƪɦŧƳɺ ÂƂǦʑǼŮƂǼ ǗǼ ĊȊƩǼǕ
ƺƂǼ ǨǗƂɕɕ ĊʑǨĔʑơ ƂǗǼƂǼ ǼƂʑƂɉǨǗŔǎƂǼ
ºƂǦȊɉŮǨĔʑơ ĔǼ ŮƂǼ ÂŔǎ˜ƂǗ˲Ƃɉ �ƂǗɕǕ
ɵƂɉɕŔǎĔơɵƂǼ Ĕʑơ ƪɦŧ˷ ȁ ÂƂǦʑǼŮƂǼ ơȊǨǕ
ƺƂǼȮ ǆ+ǗƂɕƂɉ ºƂǦȊɉŮ ˜Ĕɉ ǼǗŔǎɵ ŮĔɕ
ĊǗƂǨŧ Ƃɕ Ǘɕɵ ĔĹƂɉ ɵȊǨǨŧ ǤƂɵ˲ɵ bǼǎĔĹƂǕ
ɉǗǼ ŮǗƂɕƂɉ ǦĔǼɵȊǼĔǨƂǼ �ƂɕɵǨƂǗɕɵʑǼƺ
˲ʑ ɕƂǗǼǈŧ ɕĔƺɵ ĊʑǨĔʑơȮ bǎɉ ǼğŔǎɕɵƂɕ
ĊǗƂǨ ɕǗǼŮ ŮǗƂ Üʋ˷ǕÂŔǎ˜ƂǗ˲ƂɉǕ�ƂǗɕǕ
ɵƂɉɕŔǎĔơɵƂǼ ˛Ȋǳ ǦȊǳǳƂǼŮƂǼ ÂƂȣǕ
ɵƂǳĹƂɉ ǗǼ �Ȋɵɵ˜ǗǨȮ Ȧy�}ȩ

Â¶�ºÐ º6Rb�� ȮȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ câĵǃâ ǔɺ

ÂŔǎǨƂŔǎɵƂ ĊƂǗɵƂǼ
ơʕɉ PǨʕŔǎɵǨǗǼƺƂ
R6�P ÂǗƂ ƺǗǨɵ ĔǨɕ ˜ǗŔǎɵǗƺƂ 6ɉɉʑǼǕ
ƺƂǼɕŔǎĔơɵ ŮƂɉ �ƂǼɕŔǎǎƂǗɵ ʑǼŮ Ǘɕɵ
ŮƂɉ RɉʑǼŮȣơƂǗǨƂɉ ŮƂɕ ǗǼɵƂɉǼĔɵǗȊǼĔǕ
ǨƂǼ PǨʕŔǎɵǨǗǼƺɕɉƂŔǎɵɕŦ +ǗƂ RƂǼơƂɉ
PǨʕŔǎɵǨǗǼƺɕǦȊǼ˛ƂǼɵǗȊǼƺǗĹɵòƂɉơȊǨƺǕ
ɵƂǼ ƂǗǼ ºƂŔǎɵ Ĕʑơ�ɕ˫Ǩ ʑǼŮ ˛ƂɉĹǗƂɵƂɵ
Ƃɕŧ �ƂǼɕŔǎƂǼ ŮĔǎǗǼ ˲ʑɉʕŔǦ˲ʑɕŔǎǗǕ
ŔǦƂǼŧ ˜Ȋ ǗǎǼƂǼ òƂɉơȊǨƺʑǼƺ ŮɉȊǎɵȮ
+ȊŔǎ ɟ˷ yĔǎɉƂ ǼĔŔǎ ŮƂɉ òƂɉĔĹɕŔǎǗƂǕ
ŮʑǼƺ Ĕǳ ʋƊȮ yʑǨǗ ȕȁƪȕ Ǘɕɵ ŮǗƂ PǨʕŔǎɵǕ
ǨǗǼƺɕǦȊǼ˛ƂǼɵǗȊǼ ʑǼɵƂɉ +ɉʑŔǦȮ +ǗƂ
ÒƂǳƂǼ�ǗƺɉĔɵǗȊǼ ʑǼŮ�ɕ˫Ǩ ɕȣĔǨɵƂǼ
˛Ȋɉ ĔǨǨƂǳ ŮǗƂ ɉƂǗŔǎƂǼ RƂɕƂǨǨɕŔǎĔơǕ
ɵƂǼȮ òǗƂǨƂ ÂɵĔĔɵƂǼŧ ŮǗƂ ŮƂǼ ¶ĔǦɵ ɉĔǕ
ɵǗƩ˲ǗƂɉɵ ǎĔĹƂǼŧ ʑǼɵƂɉǨĔʑơƂǼ ŮƂǼ
ÂŔǎʑɵ˲ ˛ȊǼ RƂƱʕŔǎɵƂɵƂǼȮ Ċʑ ǗǎǼƂǼ
ƺƂǎȏɉɵ ĔʑŔǎ 6ʑɉȊȣĔ ĹƂ˲ǗƂǎʑǼƺɕǕ
˜ƂǗɕƂ ŮƂɉ ÂŔǎƂǼƺƂǼɉĔʑǳ ǳǗɵ ŮƂɉ
ÂŔǎ˜ƂǗ˲Ȯ ȦÂ+�ȩ

���\ºb�\Ð6� ȮȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯcâĵǃâ ůƪ

+Ƃɉ ȕȮ �ʑƺʑɕɵ ǗǼ ŮƂɉ ºƂƺǗȊǼ
6ɕǳʑɕɕ ǼǗŔǎɵ ǗǳǳƂɉ PƂʑƂɉ˜ƂɉǦ ɕƂǗǼŦ òǗƂǨƂ RƂǕ
ǳƂǗǼŮƂǼ ˛Ƃɉ˲ǗŔǎɵƂǼ ŮƂɉ �Ĕɵʑɉ ˲ʑǨǗƂĹƂ ǎƂʑƂɉ Ĕʑơ
ºĔǦƂɵƂǼ ʑǼŮ �ȊȮ ÐɉȊɵ˲ŮƂǳƩǼŮƂǼ ˛ǗƂǨƂɉȊɉɵɕ PƂɕǕ
ɵǗ˛ǗɵğɵƂǼ Ǘǳ ŔȊɉȊǼĔǦȊǼơȊɉǳƂǼ ºĔǎǳƂǼ ɕɵĔɵɵȮ òȊǼ
�ğɉǦɵƂǼ ʕĹƂɉ \ʕȣƥʑɉƺƂǼ ĹǗɕ ˲ʑ �ĔǳȣǗȊǼʑǳ˲ʕǕ
ƺƂǼ˜ǗɉŮ ŮƂɉ �ĔɵǗȊǼĔǨơƂǗƂɉɵĔƺ ǗǼ RɉĔʑĹʕǼŮƂǼ ˛ǗƂǨǕ
ɕƂǗɵǗƺ ĹƂƺĔǼƺƂǼȮôȊ ǎğǨɵ ƂǗǼ ƂǎƂǳĔǨǗƺƂɉ �ʑǼŮƂɕǕ
ǦĔǼ˲ǨƂɉ ŮǗƂ PƂɕɵĔǼɕȣɉĔŔǎƂȼôƂǨŔǎƂ ÂɵĔŮɵ ˛ƂɉɵƂǗǨɵ
ǦȊɕɵƂǼǨȊɕƂɕ RǨĔŔƃ ĔǼ ŮǗƂ 6ǗǼ˜ȊǎǼƂɉȼôƂǨŔǎƂ RƂǕ
ǳƂǗǼŮƂ ơƂǗƂɉɵ ʕĹƂɉǎĔʑȣɵ ǼǗŔǎɵȼ +ǗƂ äĹƂɉɕǗŔǎɵȮ
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+ǗƂ ÂɵƂɉǼɕɵʑǼŮƂ ŮƂɉ
�ȊʑǼɵĔǗǼĹǗǦƂɉǗǼǼƂǼ
yȊǨĔǼŮĔ �Ƃƣơ ȥ�ǗɵɵƂȨŧ ÂǗǼĔ PɉƂǗ ȥǨǗǼǦɕȨ ʑǼŮ �ǗǼŮĔ bǼǕ
ŮƂɉƺĔǼŮ ɕŔǎɉƂǗĹƂǼ ǗǼ ÐȊǦǗȊ ÂŔǎ˜ƂǗ˲Ƃɉ �Ǩ˫ǳȣǗĔǕ
RƂɕŔǎǗŔǎɵƂȮ +Ĕɕ ÐɉǗȊ ǎĔɵ ƺƂɕɵƂɉǼ ǗǼ ÐȊǦǗȊ Ǘǳ�ȊʑǼǕ
ɵĔǗǼĹǗǦƂ ƂǗǼƂǼ +ɉƂǗơĔŔǎɕǗƂƺ ƺƂǨĔǼŮƂɵȮ �Ƃƣơ ɕǗƂƺɵƂ
ǼĔŔǎ ǨĔǼƺƂɉ ÂȊǨȊơĔǎɉɵ ǳǗɵ ǳƂǎɉ ĔǨɕ ƂǗǼƂɉ �ǗǼʑɵƂ
òȊɉɕȣɉʑǼƺ ˛Ȋɉ PɉƂǗȮ �Ŕǎɵ ÂƂǦʑǼŮƂǼ ǎǗǼɵƂɉ PɉƂǗ ʑǼŮ
ƪ˷ ÂƂǦʑǼŮƂǼ˛Ȋɉ ŮƂɉ ˛ǗƂɉɵȣǨĔɵ˲ǗƂɉɵƂǼÜǼƺĔɉǗǼ �ǨĔǼǕ
ǦĔòĔɕ˜ʑɉŮƂ bǼŮƂɉƺĔǼŮ+ɉǗɵɵƂȮ PʕɉĔǨǨƂ Ǘɕɵ ƂɕŮǗƂƂɉɕǕ
ɵƂ �Ǩ˫ǳȣǗĔǕ�ƂŮĔǗǨǨƂȮ 6ǗǼ ɉƂǗǼƂɕ ÂŔǎ˜ƂǗ˲Ƃɉ ¶ȊŮƂɕɵ
ƺĔĹ Ƃɕ ĔǼ ÂȊǳǳƂɉɕȣǗƂǨƂǼ ǨƂɵ˲ɵǳĔǨɕ ȕȁɺɦ Ǘǳ ÐʑɉǕ
ǼƂǼ ŮʑɉŔǎ RƂȊɉƺƂɕ �ǗƂ˲ŧ yȊɕƂơ ôĔǨɵƂɉ ʑǼŮ 6ʑƺƂǼ
�ĔŔǦȮ +ƂǼ ÂŔǎ˜ƂǗ˲ƂɉǗǼǼƂǼ ƺǨʕŔǦɵƂ ŮƂɉ˜ƂǗǨ ĔǳÐĔƺ
þƂǗǼȣƂɉơƂǦɵƂɕºƂǼǼƂǼȮ�Ƃƣơ ɕƂɵ˲ɵƂ ɕǗŔǎ˜ǗƂ˲ʑ ǗǎɉƂǼ
RǨĔǼ˲˲ƂǗɵƂǼĹƂɉƂǗɵɕ Ǧʑɉ˲ǼĔŔǎŮƂǳÂɵĔɉɵ ĔǨǨƂǗǼƂ˛ȊɉǕ
ǼƂĔĹʑǼŮɕŔǎʑơ ɕǗŔǎǼȊŔǎ˛Ȋɉ6ǼŮƂŮƂɉ ˲˜ƂǗɵƂǼ˛ȊǼ
ơʕǼơ ºʑǼŮƂǼ ƂǗǼƂ ǦȊǳơȊɉɵĔĹǨƂ ºƂɕƂɉ˛ƂȮ �ʑɉ ɕƂŔǎɕ
ôȊŔǎƂǼ ǼĔŔǎ ƂǗǼƂǳ\ĔǼŮĹɉʑŔǎ ʑǼŮǳƂǎɉ ĔǨɕ ŮɉƂǗ

yĔǎɉƂ ǼĔŔǎ ǗǎɉƂǳ ǨƂɵ˲ɵƂǼ ÂǗƂƺ Ǘǳ ôƂǨɵŔʑȣ ɕȣǗƂǨɵƂ
ɕǗƂ Ǘǎɉ ɵƂŔǎǼǗɕŔǎƂɕ }ȏǼǼƂǼ ƂǗǼŮɉʕŔǦǨǗŔǎ ĔʑɕȮ +ǗƂ
ʋƊǕyğǎɉǗƺƂ ǳƂǗɕɵƂɉɵƂ ŮǗƂ ǎƂǗǦǨƂǼ ¶ĔɕɕĔƺƂǼ ǼǗŔǎɵ
Ǽʑɉ Ĕǳ ɕɵǗǨɕǗŔǎƂɉɕɵƂǼŧ ɕȊǼŮƂɉǼ ĔʑŔǎ Ĕǳ ɕŔǎǼƂǨǨɕǕ
ɵƂǼȮ ÒȊǳĔɕ PɉǗɕŔǎǦǼƂŔǎɵŧ ȕȁȁɦ �Ǩ˫ǳȣǗĔǕĊ˜ƂǗǕ
ɵƂɉ ǗǼ �ɵǨĔǼɵĔ ʑǼŮ ǎƂʑɵƂ �ǎƂơ ŮƂɕ ÂŔȊɵɵǕÐƂĔǳɕ ʑǳ
�ǗǼȊ ÂŔǎʑɉɵƂɉ ʑǼŮ 6˪ȣƂɉɵƂ ĹƂǗǳ ÂºPŧ ɕȣɉĔŔǎ ˛Ȋǳ
ǆƺɉȏɕɕɵƂǼ ÐĔƺ Ǘǳ ÂŔǎ˜ƂǗ˲Ƃɉ �ȊʑǼɵĔǗǼĹǗǦƂǕÂȣȊɉɵǈȮ
ÐĔɵɕğŔǎǨǗŔǎ ɕǗǼŮ ŮǗƂ ÂŔǎ˜ƂǗ˲Ƃɉ �ɉȊɕɕǕ�ȊʑǼɵɉ˫ǕÂȣƂǕ
˲ǗĔǨǗɕɵƂǼ ˲˜Ĕɉ ɕƂǗɵ yĔǎɉƂǼ 6ɉơȊǨƺɕƺĔɉĔǼɵƂǼŧ ƂǗǼƂ ɕȊǨǕ
ŔǎƂ ÂɵƂɉǼɕɵʑǼŮƂ Ǘɕɵ ǗǎǼƂǼ ĔĹƂɉ ĹǗɕǨĔǼƺ ǼȊŔǎ ǼǗƂ ƺƂǕ
ƺǨʕŔǦɵȮ ȦÂ+�ɭP�Ð� }6ĀÂÐ��6 �\ºbÂÐ�¶\6º yÜ6ȩ
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ĊʑŔŔǎƂɉȊ ʑǳĔɉǳɵ ÂɵȮ�ȊɉǗɵ˲
òȊǼ ŮǗƂɕƂɉ ÂʕɕɕǗƺǦƂǗɵ ĹƂǦȊǳǳɵǳĔǼ
˜ƂŮƂɉ }ĔɉǗƂɕ ǼȊŔǎ +ǗĔĹƂɵƂɕŧ ɕȊǼǕ
ŮƂɉǼ ƺʑɵƂ �ĔʑǼƂƜ �Ǘɵ ŮǗƂɕƂǼôȊɉɵƂǼ
ǎĔɵ ŮĔɕ PƂɕɵǗ˛ĔǨ ŮĔ yĔ˲˲ ŮĔɕ }ȊǼ˲Ƃɉɵ
ŮƂɕ ǗɵĔǨǗƂǼǗɕŔǎƂǼ ÂȊʑǨǕRɉȊɕɕǳƂǗɕɵƂɉɕ
ĊʑŔŔǎƂɉȊ ĔǨǗĔɕ�ŮƂǨǳȊPȊɉǼĔŔǗĔɉǗ
Ĕǳ�ȊǼɵĔƺĔĹƂǼŮ ǗǼ ÂɵȮ�ȊɉǗɵ˲ ĔǼƺƂǕ
ȣɉǗƂɕƂǼȮôȊɉĔǼ ŮǗƂ �ɉƺĔǼǗɕĔɵȊɉƂǼ ĔǨǕ
ǨƂɉŮǗǼƺɕ ǼǗŔǎɵ ƺƂŮĔŔǎɵ ǎĔĹƂǼŧ Ǘɕɵ ˛ǗƂǨǕ
ǨƂǗŔǎɵ ŮǗƂ ÐĔɵɕĔŔǎƂŧ ŮĔɕɕ ĊʑŔǦƂɉ ˜ĔɕǕ
ɕƂɉǨȏɕǨǗŔǎ ǗɕɵȮ +Ƃɉ }ʕǼɕɵǨƂɉ ɕƂǨĹɕɵ ˜Ĕɉ
ǳǗɵ ɕƂǗǼƂɉ RǗɵĔɉɉƂ ʑǼŮ ŮƂǼ ˲˜ƂǗ�ǗɵǕ
ɕɵɉƂǗɵƂɉǼ}Ĕɵ+˫ɕȊǼ ʑǼŮ+Ȋʑƺǎ¶ƂɵǕ
ɵǗĹȊǼƂ ƺʑɵ ƺƂɕŔǎʕɵ˲ɵ ʑǼɵƂɉ ŮƂǳ ƺɉȊɕǕ
ɕƂǼ +ĔŔǎ ŮƂɉ �ʕǎǼƂ Ǘǳ}ʑǨǳ¶ĔɉǦȮ
+ǗƂ ɉʑǼŮ ȁ˷˷ ĊʑɕŔǎĔʑƂɉ Ĕʑơ ŮƂǳ
˜ƂǗɵǨğʑƩƺƂǼ }ʑǼɕɵɉĔɕƂǼ ɕɵĔǼŮƂǼ ĔǨǕ
ǨƂɉŮǗǼƺɕ ĹʑŔǎɕɵğĹǨǗŔǎ Ǘǳ ºƂƺƂǼŧ ŮƂɉ
ɕǗŔǎ Ǧʑɉ˲ ǼĔŔǎ �ƂƺǗǼǼ ŮƂɉ ÂǎȊ˜ Ĕʑɕ
RƂ˜ǗɵɵƂɉ˜ȊǨǦƂǼ ʕĹƂɉ ŮƂǳRƂǨğǼŮƂ
ƂɉƺȊɕɕȮ +Ƃɉ ÂɵĔɉǳǗɵ ŮƂɉǳĔɉǦĔǼɵƂǼ
ºƂǗĹƂǗɕƂǼɕɵǗǳǳƂŧ ˜ƂǨŔǎƂɉ ŮƂɉ˲ƂǗɵ ǳǗɵ
ƂǗǼƂǳ ƂǎƂɉ ǗǼɵǗǳƂǼŧ ɉƂǗǼƂǼ�ǦʑɕɵǗǦǕ
ȣɉȊƺɉĔǳǳĔʑơ ÐȊʑɉǼƂƂ Ǘɕɵŧ ˛ƂɉɕɵĔǼŮ
Ƃɕ ǤƂŮȊŔǎ ĹĔǨŮŧ ŮĔɕ ¶ʑĹǨǗǦʑǳǳʑɕǗǦĔǕ
ǨǗɕŔǎ ˲ʑ ʑǳĔɉǳƂǼȮ�ǼơĔǼƺɕ ˲ƂǗƺɵƂ Ƃɉ
ǼȊŔǎ ɕƂǗǼƂ ɕƂǼɕǗĹǨƂ ÂƂǗɵƂŧ ɕĔǼƺ ǼƂʑǕ
ƂɉƂŧ ɉʑǎǗƺƂ ÂȊǼƺɕȮ +ȊŔǎ ŮĔǼǼ ǎƂǗ˲Ǖ
ɵƂ ƂɉǳǗɵ ɕƂǗǼƂǼ ĔǨɵƂǼ\Ǘɵɕ ƂǗǼȮ �Ƃ˛Ȋɉ
ŮƂɉ ǼğŔǎɕɵƂ ÂŔǎĔʑƂɉ ƂǗǼɕƂɵ˲ɵƂŧ ɵĔǼ˲Ǖ
ɵƂǼ ɕǗŔǎ ŮǗƂ ĊʑɕŔǎĔʑƂɉ }ğǨɵƂ ʑǼŮ�ğɕǕ
ɕƂ Ĕʑɕ ŮƂǳ �ƂǗĹȮ ȦºÜÐ\ Â¶bÐĊ6�¶P6b�ɭ
P�Ð� Rb����º�� ��ÐÐ��6�ȩ

}Ü�ÐÜº º6Rb��ȮȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯcâĵǃâ ůɺ

}ĔǼɵȊǼ ˜ǗǨǨ ǳƂǎɉƂɉƂôȏǨơƂ ɕŔǎǗƂɕɕƂǼ
}âĖâŗ ĖâƘĵƢƢâŗâƘ IǙǃȃǃĵâƘâ ǲĵņņ Ñ�Ƣ �ǝŗÑŗâƘ�ŏǃ þǝƘ >�ĖÑ ǙŗÑ *ĵƢ·ĮâƘâĵ ÑǙƘ·ĮĖƘâĵþâŗƄ

}âŗŗŏũĖņĵ·ĮÊ ƢŤņņâŗ Ñĵâ}ŤņþƢƘǙÑâņ ÑǙƘ·Į�¦Ƣ·ĮǝƢƢâ ƘâĖǙņĵâƘǃ ǲâƘÑâŗƄ

ʴ y�º� Ü\ºb�6}

ôȏǨơƂ ǎĔĹƂǼ ǗǼ RɉĔʑĹʕǼŮƂǼ ɵɉȊɵ˲
˛ƂɉɕɵğɉǦɵƂǳ \ƂɉŮƂǼɕŔǎʑɵ˲ Ĕʑơ ŮǗǕ
˛ƂɉɕƂǼ�ǨȣƂǼ ÂŔǎĔơƂ ʑǼŮ ĊǗƂƺƂǼ ƺƂǕ
ɉǗɕɕƂǼ ɕȊ˜ǗƂ 6ɕƂǨ ʑǼŮ }ğǨĹƂɉ ˛ƂɉǕ
ǨƂɵ˲ɵȮ +Ƃɉ }ĔǼɵȊǼ ˜ǗǨǨ ǼʑǼ ǳǗǼŮƂɕǕ
ɵƂǼɕ ƂǗǼƂǼ ôȊǨơ ƂɉǨƂƺƂǼȮ +ǗƂ ôȏǨơƂ
ǎĔĹƂǼŮǗƂ�ʑɵ˲ɵǗƂɉƂǼǗŔǎɵǼʑɉ ǗǼŮƂǼ
ĹƂǦĔǼǼɵƂǼ ôȊǨơɕƺƂĹǗƂɵƂǼ ÂʑɉɕƂǨǕ
˛Ĕ ʑǼŮ \ǗǼɵƂɉɉǎƂǗǼ ƺƂɉǗɕɕƂǼŧ ɕȊǼǕ
ŮƂɉǼ ĔʑŔǎ Ǘǳ ¶ɉğɵɵǗƺĔʑ ʑǼŮ Ǘǳ �ǗǕ
ɕȊ˪Ȯ +ǗƂɕ ɵƂǗǨɵƂ ŮĔɕ�ǳɵ ơʕɉ yĔƺŮ ʑǼŮ
PǗɕŔǎƂɉƂǗ RɉĔʑĹʕǼŮƂǼ ƺƂɕɵƂɉǼ ǳǗɵȮ
RƂɉǗɕɕƂǼ ˜ʑɉŮƂǼ ĹǗɕǎƂɉ ȕ˷ɦ ÂŔǎĔǕ
ơƂ ʑǼŮ ƂǗǼƂ ĊǗƂƺƂȮ +ǗƂ ĊĔǎǨƂǼ ƂǼɵǕ
ɕȣɉƂŔǎƂǼ Ƃɵ˜Ĕ ŮƂǼǤƂǼǗƺƂǼ ŮƂɕ òȊɉǕ
ǤĔǎɉƂɕȮ

0âǙâƘ ǱâƘŏâĮƘǃ �Ǚþ ÑâƘ�ņż

ôǗƂ �ǳɵɕǨƂǗɵƂɉ �ŮɉǗĔǼ �ɉȻʑǗǼɵ ˛Ȋɉ
Ǽʑɉ ˜ƂǼǗƺƂǼ ÐĔƺƂǼ ƺƂƺƂǼʕĹƂɉ ŮƂɉ
�ĔŔǎɉǗŔǎɵƂǼĔƺƂǼɵʑɉ }Ƃ˫ɕɵȊǼƂǕ
Â+� ɕĔƺɵƂŧ ƂɉƂǗƺǼƂɵƂǼ ɕǗŔǎ ʋ˷ʋ˷
˛ǗƂǨƂ ºǗɕɕƂ ǗǼ ŮƂǼ ÐğǨƂɉǼŧ ŮǗƂɕƂɕ
yĔǎɉ ǎǗǼƺƂƺƂǼ ˛ƂɉǳƂǎɉɵ Ĕʑơ ŮƂǼ
�ǨȣƂǼȮ �Ǩɕ ĹƂɕȊǼŮƂɉɕ ĔʑƣơğǨǨǗƺ ƂɉǕ
˜ǗƂɕ ɕǗŔǎ ƂǗǼ 6ǗǼ˲ƂǨ˜ȊǨơ Ǘǳ ¶ɉğɵɵǗǕ

ƺĔʑŧ ŮƂɉ ǗǼǼƂɉǎĔǨĹ Ǧʑɉ˲Ƃɉ ĊƂǗɵ ˲ĔǎǨǕ
ɉƂǗŔǎƂ ÂŔǎĔơƂ ǗǼ ƂǗǼƂǳ ƺƂɕŔǎʕɵ˲Ǖ
ɵƂǼ �ƂɉƂǗŔǎ ɉǗɕɕȮ �ǳ ÂŔǎĔǳɕƂɉĹƂɉƺ
˜ʑɉŮƂǼ ˲ʑŮƂǳ ǨƂɵ˲ɵƂ ôȊŔǎƂ ˲˜ƂǗ
6ɕƂǨ Ĕʑơ ˲˜ƂǗ ˛ƂɉɕŔǎǗƂŮƂǼƂǼ �ǨȣƂǼ
ǗǼ ʑǳ˲ğʑǼɵƂǼ �ƂɉƂǗŔǎƂǼ ˛ȊǼ ôȏǨǕ
ơƂǼ ˲ʑǳ ÐƂǗǨ ɕŔǎ˜Ƃɉ ˛ƂɉǨƂɵ˲ɵȮ ÜǼŮ
Ǘǳ òĔǨ˲ƂǗǼĔɵĔǨ ĹƂǗ ÐɉǗǳǳǗɕ ˜ʑɉǕ

ŮƂ ƂǗǼ ˲ƂǎǼ �ȊǼĔɵƂ ĔǨɵƂɕ }ĔǨĹ ˛ȊǼ
ƂǗǼƂǳôȊǨơ ˛ƂɉǨƂɵ˲ɵȮ

_ǙÑâņŏǝƢƢâŗ Ƣĵ·ĮǱâƘŏâĮƘǃ Į�¦âŗ

+Ƃɉ }ĔǼɵȊǼ ˜ǗǨǨ ǼʑǼ ǼĔŔǎ �ȏƺǕ
ǨǗŔǎǦƂǗɵ ǳƂǎɉƂɉƂ ôȏǨơƂ ɕŔǎǗƂɕɕƂǼȮ
+Ƃɉ �ʑǼŮ ǎĔĹƂ Ĕʑơ �ǗɵɵƂ yʑǨǗ ŮǗƂ
ÂŔǎ˜ƂǨǨ˜ƂɉɵƂ ơʕɉ ôȊǨơɕĔĹɕŔǎʕɕɕƂ
ǎƂɉĔĹƺƂɕƂɵ˲ɵŧ ǎƂǗɕɕɵ Ƃɕ ǗǼ ŮƂɉ �ƂǕ
ŮǗƂǼǳǗɵɵƂǗǨʑǼƺ ˜ƂǗɵƂɉȮ ÂǗǼŮ ŮǗƂɕƂ
ÂŔǎ˜ƂǨǨ˜ƂɉɵƂ ƂɉɉƂǗŔǎɵŧ ȊɉŮǼƂɵ ŮƂɉ
}ĔǼɵȊǼ ĔʑŔǎ ŮƂǼ �ĹɕŔǎʑɕɕ ĔǼȮ �Ǩɕ
ƺƂƺƂĹƂǼ ƂɉĔŔǎɵƂɵ ŮĔɕ �ǳɵ ơʕɉ yĔƺŮ
ʑǼŮ PǗɕŔǎƂɉƂǗ ŮǗƂ òȊɉĔʑɕɕƂɵ˲ʑǼƺƂǼ
ơʕɉ ŮƂǼ �ĹɕŔǎʑɕɕ ŮƂɕ 6ǗǼ˲ƂǨ˜ȊǨơɕ
Ǘǳ ¶ɉğɵɵǗƺĔʑȮ bǳ ÂɵɉƂǗơƺƂĹǗƂɵ ˲˜ƂǗƂɉ
ôȊǨơɕɉʑŮƂǨ ǗǼ ŮƂɉ ÂʑɉɕƂǨ˛Ĕ ˜ʑɉŮƂ
ŮǗƂ ÂŔǎĔŮƂǼɕɕŔǎ˜ƂǨǨƂ ƂĹƂǼơĔǨǨɕ ĹƂǕ
ɉƂǗɵɕ ƂɉɉƂǗŔǎɵȮ Pʕɉ Ƃɵ˜ĔǗƺƂ �ĹɕŔǎʕɕǕ
ɕƂǳʕɕɕɵƂǼ ɕǗŔǎ ŮǗƂ ºʑŮƂǨ ĔĹƂɉ ĔʑŔǎ
ǗǼ ŮǗƂɕƂǳ yĔǎɉ ɉƂȣɉȊŮʑ˲ǗƂɉɵ ǎĔĹƂǼȮ
+ǗƂɕƂ �ĔŔǎ˜ƂǗɕƂ ơƂǎǨƂǼ ǼȊŔǎȮ �ȊŔǎ
ƺƂȣɉʕơɵ ˜ƂɉŮƂǼ ŮǗƂ òȊɉĔʑɕɕƂɵ˲ʑǼǕ
ƺƂǼ ơʕɉ �ĹɕŔǎʕɕɕƂ Ǘǳ \ǗǼɵƂɉɉǎƂǗǼǕ
ɵĔǨ Ǘǳ ÂɵɉƂǗơƺƂĹǗƂɵ ƂǗǼƂɕ ˜ƂǗɵƂɉƂǼ
ºʑŮƂǨɕȮ

}��ºÐ6þÐ ȮȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ câĵǃâ ǔ
+Ƃɉ �ʕǼŮǼƂɉ yĔƺŮǗǼɕȣƂǦɵȊɉŦ�ŮɉǗĔǼ
�ɉȻʑǗǼɵȮ ȦP�Ð� ��bòb��6��bǖbÐ6�ȩ

wËĀŴËŜË �ĥëË¤ĮŴË ſĥÀ 0ĥáĮŤ Țſ 0úŜËŜ
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ƊDėƑƑƵłªĐ»ƊƝÕŞƊ:ƠħėƊƝǆƝŌ

zÒ~ÇÒ³ʫ³2P`��

<ƞŲǁĶ�ªĎŲĕªĎƏÍĶ
�X��~ƈ

�ĕÍƈ�Ķ¾ƺē�úÍŲƏē�ĥƞÍŹ��Ķ¾ƈƈ
ĥ�¾ƏƈǁƞƈǁƴÍĕƈ<ŀĶǁÍŲƏÍĶƈ
�Əǻȝʫ�ʅˌʏŕǳǹ�ʅˌȧȧƏȧʫǻȧʫ�ʅųƏ˵ʫʲʅǻʲʲʫĈȝʫNʅƏǻʲĈǞŮʫ
ʸ˺ɪʫvˌȏǻŮʫˌȝʫɋƘʫÒǳʅʫųǻƏʫ�ȧų˫ǹ2ǞƏʅʲǹ�ȏˌƏʏĵĈȧųʫĈˌƱɪʫ
+ǻƏʫPʅˌɚɚƏʫ˝ǻʅųʫǞȏƏǻŕǳƏȧʲĈǞʏʫˌȝʫ˄˺ʫÒǳʅʫǻȧʫųƏʅʫ
�ǳĈʏĈʫ�ʅˌʏŕǳʫɋɋʙʫǻȧʫ�ʅųƏ˵ʫĈˌƿʅƏʲƏȧɪʫ+ǻƏʫ�ĈȧųʫĵƏǹ
ʏʲƏǳʲʫĈˌʏʫųƏȝʫPǻʲĈʅʅǻʏʲƏȧʫˌȧųʫ»ďȧǞƏʅʫ�ȧų˫ʫʫ2ǞƏʅʲŮʫ
ųƏȝʫzɀȧʲʅĈĵĈʏʏǻʏʲƏȧʫ�Ĉʅʲǻȧʫ2ǞƏʅʲʫˌȧųʫųƏȝʫ»ŕǳȏĈǞǹ
˵ƏˌǞƏʅʫ�ǻŕȌʫ2ǞƏʅʲɪʫ»Əǻʲʫɋȱȱ˺ʫǳĈʲʫ�ȧų˫ʫ2ǞƏʅʲʫʏǻƏĵƏȧʫ
�ȏĵƏȧʫ˛ƏʅɅƴƏȧʲȏǻŕǳʲŮʫĈˌƱʫųƏȧƏȧʫƏʅʫʫĵƏȌĈȧȧʲƏʫ�ȏˌƏʏǹ
ȧˌȝȝƏʅȧʫǻȧʲƏʅɚʅƏʲǻƏʅʲʫˌȧųʫĈˌŕǳʫ2ǻǞƏȧȌɀȝɚɀʏǻʲǻɀǹ
ȧƏȧʫɚʅďʏƏȧʲǻƏʅʲɪʫ˄˺ɋ˺ʫ˝ˌʅųƏʫǻǳȝʫųƏʅʫ»˝ǻʏʏʫ�ȏˌƏʏʫ
�˝Ĉʅųʫ˛ƏʅȏǻƏǳƏȧɪʫ+Əʅʫ2ǻȧʲʅǻʲʲʫ˵ˌʫųƏȧʫzɀȧ˵ƏʅʲƏȧʫǻȧʫ
�ʅųƏ˵ʫǻʏʲʫƱʅƏǻɪʫêƏǻʲƏʅƏʫ`ȧƱɀʅȝĈʲǻɀȧƏȧʫʏǻȧųʫƏʅǳďȏʲȏǻŕǳʫ
ˌȧʲƏʅʫ˝˝ ɪ̋ŕɋɋʙɪŕǳʫɀųƏʅʫˌȧʲƏʅʫųƏʅʫÇƏȏƏƱɀȧȧˌȝȝƏʅʫ
˺ʙȱʫǔ˺ʢʫ˄˺ʫʸȱɪʫɝʅƏųɢ

��rJ\ƈƇƈ�>r�\�,�/EƈƇƈ>�E~�X,�/��ƈƇƈ�,gXƈ

��Źƈ��ĥ�įƞŹēbŲĕŀƈŹŔĕÍĥƏƈ
rŀĥĢŹįƞŹĕĢƈ�ƞŹƈ�ƞŲŀŔ�
ÒȧʲƏʅʫųƏȝʫ�ɀʲʲɀʫǫèɀȏȌʏȝˌʏǻȌʫĈˌʏʫ2ˌʅɀɚĈǭʫʲɀˌʅʲʫ
ųĈʏʫ�ĈȏĈȝˌʏǹÇʅǻɀʫųƏʅ˵ƏǻʲʫųˌʅŕǳʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧɪʫ�ȏƏȧĈʫ
�ǳƏʅȧ Ů˫ʫ�ĈʅʲǻȧʫĀǻȝȝƏʅȝĈȧȧʫˌȧųʫvɀʏǻĈʏʫvˌʏʲʫȏĈųƏȧʫ
Ĉȝʫ�ǻʲʲ˝ɀŕǳŮʫ˄ƘɪʫvˌȏǻŮʫˌȝʫɋȱʫˌȧųʫ˄˺ɪʸ˺ʫÒǳʅʫǻȧʫųǻƏʫ
zǻʅŕǳƏʫǻȧʫ+Ĉ˛ɀʏʫêǻƏʏƏȧŮʫĈȝʫ+ɀȧȧƏʅʏʲĈǞŮʫ˄ȱɪʫvˌȏǻŮʫˌȝʫ
ɋȱʫÒǳʅʫǻȧʫųǻƏʫzǻʅŕǳƏʫ�ǻʏʲĈǻȏʫǻȧʫ�ȏ˛ĈʏŕǳƏǻȧŮʫĈȝʫNʅƏǻǹ
ʲĈǞŮʫʸ˺ɪʫvˌȏǻŮʫˌȝʫɋȱʫÒǳʅʫǻȧʫųǻƏʫʅƏƱɀʅȝǻƏʅʲƏʫzǻʅŕǳƏʫǻȧʫ
~Əȧ˵ƏʅǳƏǻųƏʫˌȧųʫĈȝʫ»ĈȝʏʲĈǞŮʫʸɋɪʫvˌȏǻŮʫˌȝʫɋȱʫÒǳʅʫǻȧʫ
ųǻƏʫ�ĈʅʲǻȧʏȌǻʅŕǳƏʫǻȧʫ�ǳˌʅɪʫ`ȝʫ¯ʅɀǞʅĈȝȝʫǀȧųƏȧʫʏǻŕǳʫ
ȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫzɀȝɚɀʏǻʲǻɀȧƏȧʫˌȧųʫ�ƏĈʅĵƏǻʲˌȧǞƏȧʫ
ĈˌʏʫųƏȝʫ�ĈȏȌĈȧʫˌȧųʫÒȧǞĈʅȧŮʫzȏƏ˵ȝƏʅʫˌȧųʫ�ʅʅĈȧǞƏǹ
ȝƏȧʲʏʫȝǻʲʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ƏʅʫèɀȏȌʏȝƏȏɀųǻƏȧɪʫ�ƏȧȧƏȧʏ˝Əʅʲʫ
ǻʏʲʫ˵ˌųƏȝʫƏǻȧƏʫĵǻʏǳƏʅʫˌȧĵƏȌĈȧȧʲƏʫ�ʅǻǞǻȧĈȏȌɀȝɚɀʏǻǹ
ʲǻɀȧʫ˛ɀȧʫêɀȏƱǞĈȧǞʫ�ȝĈųƏˌʏʫ�ɀ˵ĈʅʲŮʫųǻƏʫ�ȏƏȧĈʫ
ʫ�ǳƏʅȧ˫ʫʏɚǻƏȏƏȧʫ˝ǻʅųɪʫɝʅƏųɢʫ

VŲ
ÍŹ
ŹÍ
�ĕĥ
¾

`ȝʫǞƏǳƏǻȝƏȧʫPĈʅʲƏȧʫƏʅĵȏˑǳʲʫųǻƏʫ�ˌʏǻȌʏ˵ƏȧƏ
�ĈŕǳųƏȝʫųǻƏʫêĈȏȏǻʏƏʅʫ�ˌȧųĈʅʲʅɀŕȌƏʅǻȧʫ»ǻȧĈʫųĈʏʫ»ƏŕʅƏʲʫPĈʅųƏȧʫNƏʏʲǻ˛Ĉȏʫǻȧʫ~Əȧ˵ƏʅǳƏǻųƏʫƏʅɅƴȧƏʲʫǳĈʲŮʫǞƏǳʲʫƏʏʫųǻƏʏƏʫêɀŕǳƏʫˌȧʲƏʅʫĈȧųƏʅƏȝʫʫ
ȝǻʲʫʙʙʫ�ɀȝĵĈ˫ʫ»ʲʅƏƏʲʫˌȧųʫzĈˌƱȝĈȧȧʫ˝ƏǻʲƏʅɪʫ

�ˌƱʫ ųƏʅʫ êǻƏʏƏȧǌďŕǳƏʫ ˛ɀʅʫ ųƏȝʫ �ƏʅǞǹ
ǞĈʏʲǳĈˌʏʫ ǫ�ʅƏʏʲʂɀʲĈǭʫ ǻȧʫ ~Əȧ˵ƏʅǳƏǻųƏʫ
ǀȧųƏʲʫ˛ɀȝʫ˄˄ɪʫ vˌȏǻʫĵǻʏʫ ˵ˌȝʫƘɪʫ�ˌǞˌʏʲʫ
ųĈʏʫ»ƏŕʅƏʲʫPĈʅųƏȧʫNƏʏʲǻ˛ĈȏʫʏʲĈʲʲɪʫĀˌʫųƏȧʫ
zɀȧ˵ƏʅʲƏȧʫ ǻȧʫ ųǻƏʏƏȝʫ ǫǞƏǳƏǻȝƏȧʫPĈʅǹ
ʲƏȧǭʫʫȏĈųƏȧʫųǻƏʫèƏʅĈȧʏʲĈȏʲƏʅʫʫȉƏ˝Əǻȏʏʫ˛ɀȧʫ
+ɀȧȧƏʅʏʲĈǞʫ ĵǻʏʫ »ɀȧȧʲĈǞʫ ʫʏɀ˝ǻƏʫ Ĉȝʫ
�ɀȧʲĈǞŮʫ˄ ɪʫ�ˌǞˌʏʲŮʫȉƏ˝ƏǻȏʏʫĈĵʫɋƘɪʸ˺ʫÒǳʅɪʫ

2ʅɅƴȧƏʲʫ˝ˌʅųƏʫųĈʏʫNƏʏʲǻ˛Ĉȏʫ˛ɀȧʫųƏʅʫ
êĈȏȏǻʏƏʅʫ �ˌȧųĈʅʲʏďȧǞƏʅǻȧʫ ʫ»ǻȧĈɪʫ �ȝʫ
+ɀȧȧƏʅʏʲĈǞŮʫ˄ȱɪʫvˌȏǻŮʫǞƏǳʲʫƏʏʫ˝ƏǻʲƏʅʫȝǻʲʫ
ƏǻȧƏȝʫ�ˌƿʅǻʲʲʫųƏʅʫĵƏǻųƏȧʫ�ˌʏǻȌƏʅʫ�Ĉʲʲʫ
ˌȧųʫ2ʏʅĈʫ�ˌŕǳȏǻʫ˛ɀȧʫųƏʅʫ�ˑȧųȧƏʅʫNɀȏȌǹ
¯ɀɚǹ�Ĉȧųʫ ʙʙʫ �ɀȝĵĈ˫ʫ »ʲʅƏƏʲɪʫ �ȏʏʫ
ʫ»ˌɚɚɀʅʲǻȧǞʫ �ŕʲʫ ǻʏʲʫ 2˛Ĉʫ ~ƏĈȧųʅĈʫ ĈȧǞƏǹ

ȌˑȧųǻǞʲɪʫ»ǻƏʫƏʅǻȧȧƏʅʲʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫȝǻʲʫ
ǻǳʅƏʅʫÇǻƏƱƏʫˌȧųʫNʅˑǳ˛ɀȏȏƏȧųˌȧǞʫĈȧʫųĈʏʫ
ƏǻȧʏʲǻǞƏʫ ĵʅǻʲǻʏŕǳƏʫ êˌȧųƏʅȌǻȧųʫ �ǻʅų Ů˫ʫ
ȝǻʲʫųƏʅʫʏǻƏʫĈˌŕǳʫųĈʏʫzȏĈ˛ǻƏʅʫĈȏʏʫ»ƏƏȏƏȧǹ
ǻȧʏʲʅˌȝƏȧʲʫǞƏȝƏǻȧʏĈȝʫǳĈʲɪ

PďȧʏƏǳĈˌʲʫųĈȧȌʫĀǻĈȧ
+Əʅʫ �ˌʏǻȌƏʅʫ ĀǻĈȧʫ ˝ǻʅųʫ Ĉȝʫ NʅƏǻʲĈǞŮʫ
ʸ˺ɪʫvˌȏǻŮʫĈˌƱʫųƏʅʫ�ˑǳȧƏʫųƏʏʫ»ƏŕʅƏʲʫPĈʅǹ
ųƏȧʫNƏʏʲǻ˛ĈȏʫʏʲƏǳƏȧɪʫǫ2ʅʫ˛ƏʅƏǻȧʲʫɀʅŕǳƏʏǹ
ʲʅĈȏƏȧʫ ¯ɀɚʫ ˌȧųʫ ³ɀŕȌʫ ȝǻʲʫ ȝɀųƏʅȧƏȧŮʫ
ƏȏƏȌʲʅɀȧǻʏŕǳƏȧʫ 2ȏƏȝƏȧʲƏȧǭŮʫ ǳƏǻʏʏʲʫ Əʏʫ
ǻȧʫ ųƏʅʫ �ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ ˝ƏǻʲƏʅɪʫ +ǻƏʫ ÒʅȌʅĈƿʫ
ʏƏǻȧƏʅʫ»ʲǻȝȝƏʫĵƏʏŕǳƏʅƏʫųƏȧʫZɅʅƏʅǻȧǹ
ȧƏȧʫˌȧųʫZɅʅƏʅȧʫPďȧʏƏǳĈˌʲȝɀȝƏȧʲƏɪʫ

ĀǻĈȧʏʫ »ˌɚɚɀʅʲǻȧǞʫ �ŕʲʫ ǻʏʲʫ ųƏʅʫ �ƏʅȧƏʅʫ
»ǻȧǞƏʅǹ»ɀȧǞ˝ʅǻʲƏʅʫ�ǳʅǻʏʫ»ĈȝˌƏȏɪʫ

2ǻȧƏʫ �ǻʏŕǳˌȧǞʫ Ĉˌʏʫ »ǻȧǞƏʅǹ»ɀȧǞ˝ʅǻǹ
ʲƏʅǹ¯ɀɚʫˌȧųʫˌʅĵĈȧƏȝʫÇʅĈɚʫɚʅďʏƏȧʲǻƏʅʲʫ
Ĉȝʫ»ĈȝʏʲĈǞŮʫy ɋɪʫvˌȏǻŮʫ»ǳƏȝʫÇǳɀȝĈʏɪʫ�ȝʫ
»ɀȧȧʲĈǞŮʫ ɋɪʫ�ˌǞˌʏʲŮʫ ƱɀȏǞʲʫ ųĈȧȧʫ Əǻȧʫ
ʫzɀȧ˵ƏʅʲʫųƏʏʫ�ǳˌʅƏʅʫ»ǻȧǞƏʅǹ»ɀȧǞ˝ʅǻʲƏʅʏʫ
zĈˌƱȝĈȧȧɪʫ̀ ȧʫƏǻȧƏȝʫ�ǻ˩ʫĈˌʏʫ̀ ʅɀȧǻƏʫ̩ ȧųʫ
2ʅȧʏʲǳĈƿǻǞȌƏǻʲʫ Əʅ˵ďǳȏʲʫ Əʅʫ ǻȧʫ ʏƏǻȧƏȧʫ
»ɀȧǞʏʫ˛ɀȧʫZɅǳƏȧʫˌȧųʫÇǻƏƱƏȧɪʫ

�ƏʏˌŕǳʫĈˌʏʫųƏȝʫ�ɚɚƏȧ˵Əȏȏʫ
+ǻƏʫǫ�ɚɚƏȧ˵ƏȏȏƏʅʫêƏȏʲʲɀˌʅȧƏƏǭʫȝĈŕǳʲʫ
Ĉȝʫ�ɀȧʲĈǞŮʫ˄ɪʫ�ˌǞˌʏʲŮʫǳĈȏʲʫ ǻȧʫ~Əȧ˵Əʅǹ
ǳƏǻųƏɪʫ+ǻƏʫNɀʅȝĈʲǻɀȧʫĵƏʏʲƏǳʲʫĈˌʏʫųƏȝʫ

zĈĵĈʅƏʲʲǻʏʲƏȧʫ »ǻȝɀȧʫ 2ȧ˵ȏƏʅŮʫ ųƏȝʫ
»ʲǻȝȝĈȌʅɀĵĈʲƏȧʫ �Ĉʅʲǻȧʫ �ɪʫ ˌȧųʫ ųƏʅʫ
èɀȏȌʏȝˌʏǻȌǞʅˌɚɚƏʫ �ɚɚƏȧ˵ƏȏȏƏʅʫ 2ŕǳɀɪʫ
�Ĉŕǳʫ ƏǻȧƏʅʫ ȝƏǳʅʲďǞǻǞƏȧʫ ¯ĈˌʏƏʫ ǞƏǳʲʫ
ųĈʏʫNƏʏʲǻ˛ĈȏʫĈȝʫ+ɀȧȧƏʅʏʲĈǞŮʫǄɪʫ�ˌǞˌʏʲŮʫ
ȝǻʲʫ ųƏȝʫ »ǻȧǞƏʅǹ»ɀȧǞ˝ʅǻʲƏʅʫ �ųʅǻĈȧʫ
»ʲƏʅȧʫ˝ƏǻʲƏʅɪʫ�ȝʫNʅƏǻʲĈǞŮʫʢɪʫ�ˌǞˌʏʲŮʫʏǻȧǹ
ǞƏȧʫųĈȧȧʫ³ǻʲĈʫ³ɀɀƱʫˌȧųʫ�ƏǻʅĈʫ~ɀɀȝɪʫ

Āˌȝʫ �ĵʏŕǳȏˌʏʏʫ ȏɀŕȌʲʫ ųĈʏʫ NƏʏʲǻ˛Ĉȏʫ
ȧɀŕǳȝĈȏʏʫȝǻʲʫ˵˝ƏǻʫĵƏȌĈȧȧʲƏȧʫ�ĈȝƏȧɪʫʫ
�ȝʫ»ĈȝʏʲĈǞŮʫ ʙɪʫ�ˌǞˌʏʲŮʫ Ǟǻĵʲʫ+ɀųɀʫųǻƏʫ
»ɀȧǞʏʫ ʏƏǻȧƏʏʫ ȧƏˌƏȧʫ �ȏĵˌȝʏʫ ǫ¯Ĉʏʏǭʫ
ʫʏɀ˝ǻƏʫ ˵ĈǳȏʅƏǻŕǳƏʫ Zǻʲʏʫ ˵ˌȝʫ �ƏʏʲƏȧɪʫ
ʫǫ+ɀųɀʫ ǻʏʲʫ ƏǻȧʫPĈʅĈȧʲʫ ƱˑʅʫʁPɀɀųʫèǻĵƏʏʂŮʫ
Ʊˑʅʫ �ǻʲʏǻȧǞǹ�ɀȝƏȧʲƏʫ ˌȧųʫ Ʊˑʅʫ ˌȧ˛Əʅǹ

ǞƏʏʏȏǻŕǳƏʫ ~ǻ˛ƏȌɀȧ˵ƏʅʲƏǭŮʫ ʏŕǳʅƏǻĵƏȧʫ ųǻƏʫ
èƏʅĈȧʏʲĈȏʲƏʅɪʫ �ȝʫ »ɀȧȧʲĈǞŮʫ Ƙɪʫ�ˌǞˌʏʲŮʫ
ʏŕǳȏǻƏʏʏȏǻŕǳʫʏɚǻƏȏʲʫ�ȧȧĈʫ³ɀʏʏǻȧƏȏȏǻɪʫ`ǳʅƏʫ
ȧƏˌƏʫ »ǻȧǞȏƏʫ ǫNɀʅƏ˛ƏʅȝɀʅƏǭʫ ȏƏĵʲʫ ȏĈˌʲʫ
�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ̨ ɀȝʫ�Ə˝ƏǞˌȧǞʏųʅĈȧǞɪʫǫÒȧųʫ
˝Əʅʫ ĈˌƳʅǻŕǳʲŮʫ ȏďʏʏʲʫ ǻȝȝƏʅʫ Ĉˌŕǳʫ ˵ˌǹ
ʅˑŕȌŭʫ �ƏȧʏŕǳƏȧʫ ɀųƏʅʫ �ɀȝƏȧʲƏŮʫ ųǻƏʫ
ȧǻŕǳʲʫ ĵȏƏǻĵƏȧʫ ɀųƏʅʫ ȧǻŕǳʲʫ ȝƏǳʅʫ Ȍɀȝǹ
ȝƏȧɪǭʫ³ɀʏʏǻȧƏȏȏǻʫ ˵ƏǻǞƏʫ ʏǻŕǳʫĈĵƏʅʫȧǻŕǳʲʫ
˝ƏǳȝˑʲǻǞŮʫ ʏɀȧųƏʅȧʫ ƏȧʲʏŕǳȏɀʏʏƏȧʫ ˌȧųʫ
ʏƏǻʫĵƏʅƏǻʲŮʫȧĈŕǳʫ˛ɀʅȧƏʫ˵ˌʫĵȏǻŕȌƏȧɪʫɝʅƏųɢ

ʫ
bėªĤÍƑŻƊĸƠŴƊėıƊrłŴƴÍŴĤ�ƠåƊƊ
ƠĸƑÍŴƊ�ŴłŻ�ħÍĸǂÍŴĐÍė¾ÍŞŻƵėŻŻƈ
ŻÍªŴÍƑü�Ŵ¾ÍĸŞƊ

ĀˌŕŕǳƏʅɀʏʫ³ƏǞƏȧȌɀȧ˵Əʅʲʫ
ȝǻʲʫ»ɚďʲ˵ˑȧųˌȧǞ
+Əʅʫ`ʲĈȏɀǹ³ɀŕȌƏʅʫʏʲĈʅʲƏʲʫĵƏǻȝʫɚɀɚˌȏďʅƏȧʫZɅǳƏɚˌȧȌʲʫųƏʏʫNƏʏʲǻ˛ĈȏʫųĈʫvĈ˵˵ʫƱĈʏʲʫʏŕǳɀȧʫȝƏȏĈȧŕǳɀȏǻʏŕǳɪʫ
+ɀŕǳʫƏʅʫ˝ƏǻʏʏŮʫ˝ɀʅĈˌƱʫųĈʏʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫƏǻǞƏȧʲȏǻŕǳʫ˝ĈʅʲƏʲɪ

ƳŀĶƈXƞƏĎƈ\ŔĕƏǁÍĶŔåÍĕĥ

+ Əʅʫ�ĈƏʏʲʅɀʫĵƏȏǻƏĵʲʫ˵ˌʫ
ʏŕǳƏʅ˵ƏȧŭʫǫêƏȏŕǳʫƏǻȧʫ
2ȧʲǳˌʏǻĈʏȝˌʏɪʫ �ųƏʅʫ
ǻʏʲʫ ųĈʏʫ ȧˌʅŮʫ ˝Əǻȏʫ Əʏʫ
ĈˌƱǞƏǳɅʅʲʫǳĈʲʫ˵ˌʫʅƏǞǹ

ȧƏȧɺǭʫ PƏʅĈųƏʫ ǳĈʲʫ ĀˌŕŕǳƏʅɀʫ ȝǻʲʫ
ʏƏǻȧƏȝʫ »ˌɚƏʅǳǻʲʫ ǫ�ĈǻȏĈʫ ȝɀʅƏȧĈǭʫ
ųĈʏʫ ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫ ųǻƏʏƏʏʫ �ɀȧʲĈǞǹ
ĈĵƏȧųʏʫ ǻȧʫ »ʲɪʫ �ɀʅǻʲ˵ʫ ųɀŕǳʫ ȧɀŕǳʫ
˛ɀȧʫųƏȧʫ»ǻʲ˵ƏȧʫǞƏʅǻʏʏƏȧʫ�ĈŕǳʫĈȧǹ
ƱĈȧǞʏʫ ǞȧďųǻǞƏȧʫ êɀȏȌƏȧȏˑŕȌƏȧʫ
ʏŕǳȏďǞʲʫųĈʏʫ�ɚƏȧǹ�ǻʅǹzǻȏȏƏʅǹêƏʲʲƏʅʫ
ųƏʏʫ »ɀȝȝƏʅʏʫ ĈˌʏǞƏʅƏŕǳȧƏʲʫ ĵƏǻʫ
ųǻƏʏƏȝʫzɀȧ˵ƏʅʲʫųƏʏʫ˛ǻƏʅ˝ɅŕǳǻǞƏȧʫ
NƏʏʲǻ˛ĈȏʫųĈʫvĈ˵˵ʫƏʅĵĈʅȝˌȧǞʏȏɀʏʫ˵ˌɪʫ
+ĈĵƏǻʫ ǻʏʲʫ ųĈʏʫ 2ȧǞĈǞƏȝƏȧʲʫ ųƏʏʫ
`ʲĈȏɀǹ³ɀŕȌƏʅʏʫ Ʊˑʅʫ ųǻƏʫ �ʅǞĈȧǻʏĈʲɀǹ
ʅƏȧʫʏɀʫƏʲ˝Ĉʏʫ˝ǻƏʫųƏʅʫǞʅɀʏʏƏʫɚɀɚˌǹ
ȏďʅƏʫ �ɀˌɚŮʫ ųƏʅʫ ĵƏʅƏǻʲ˝ǻȏȏǻǞƏʫ �ˌʏǹ
ǌˌǞʫǻȧʫųƏȧʫ�ĈǻȧʏʲʅƏĈȝɪʫ

�ĈŕǳųƏȧȌȏǻŕǳʫˌȧųʫĈȏʲƏʅʏ˝ƏǻʏƏ
+Əʅʫ »ʲĈʅŮʫ ųƏʅʫ ǻȧʫ ȧɀʅȝĈȏƏȧʫ ĀƏǻʲƏȧʫ
ųǻƏʫ ǞʅɀʏʏƏȧʫ �ʅƏȧƏȧʫ ƱˑȏȏʲŮʫ ʏɀȏȏʫ ǻȝʫ
zˌȏȝǹ¯ĈʅȌʫ ĈˌƱʏɚǻƏȏƏȧŮʫ ˝Ĉʏʫ ǻȧʫ »ʲɪʫ
�ɀʅǻʲ˵ʫ ƏǻȧƏȝʫ »ʲĈųǻɀȧʫ ˝ɀǳȏʫ Ĉȝʫ
ȧďŕǳʏʲƏȧʫȌɀȝȝʲɪʫ~ǻƏǞʲʫƏʏʫĈȧʫųƏȝʫ
ĈȧǞƏȌˑȧųǻǞʲƏȧʫ êƏʲʲƏʅʫ ɀųƏʅʫ Ĉȧʫ
ųƏȧʫƱˑʅʫƏǻȧʫĵʅƏǻʲƏʏʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫųɀŕǳʫ

ʅƏŕǳʲʫʏĈƿǻǞƏȧʫ¯ʅƏǻʏƏȧʫɝ ȉƏʫȧĈŕǳʫzĈǹ
ʲƏǞɀʅǻƏʫ˄ ʙǄʫNʅĈȧȌƏȧʫɀųƏʅʫɋʙǄʫNʅĈȧǹ
ȌƏȧɢŮʫ ĈˌƱʫ ȉƏųƏȧʫ NĈȏȏʫ ǻʏʲʫ ųĈʏʫ ǫ»ʲĈǹ
ųǻɀȧǭʫȝǻʲʫ ȱ˺˺ʫ ˛ƏʅȌĈˌƿƏȧʫÇǻŕȌƏʲʏʫ
ȧǻŕǳʲʫ ǞƏʅĈųƏʫ ˑĵƏʅƱˑȏȏʲɪʫ ɋ˺˺ʫ è`¯ǹ
PďʏʲƏʫʏŕǳĈˌƏȧʫ˛ɀȝʫ�ɀˌȧʲʅ˫ǹ�ȏˌĵʫ
˵ˌŮʫ ˛ɀȧʫ ųƏʅʫ »ʲʅĈʏʏƏʫ Ĉˌʏʫ ƏʲȏǻŕǳƏʫ
ĀĈˌȧǞďʏʲƏɪ

ǫ�ĈʲˌʅĈȏȝƏȧʲƏʫĵƏȏȏɀǭ
ĀˌŕŕǳƏʅɀʫ ǻʏʲʫ ǻȧʫųǻƏʏƏȝʫ»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ
NƏʏʲǻ˛ĈȏʏɀȝȝƏʅʫ ˛Əʅȝˌʲȏǻŕǳʫ ųǻƏʫ
ǞʅɅʏʏʲƏʫ�ˌȝȝƏʅɪʫ»ƏǻȧƏʫƏʅʏʲƏʫ�Ĉŕǳǹ
�ɀʅɀȧĈǹÇɀˌʅʫ ȝǻʲʫ ǻȧʏǞƏʏĈȝʲʫ ɋǄʫ
�ˌƿʅǻʲʲƏȧʫǻȧʫ2ˌʅɀɚĈʫƤʫƱˑȧƱʫųĈ˛ɀȧʫ
˛ɀʅȏƏʲ˵ʲƏʫêɀŕǳƏʫǻȧʫ�ɀȧʲʅƏˌ˩ʫƤʫǳĈʲʫ
Əʅʫ ĈȏȏƏʅųǻȧǞʏʫ ųƏȧʫ èƏʅǳďȏʲȧǻʏʏƏȧʫ
ʏʲĈʅȌʫĈȧǞƏɚĈʏʏʲɪʫzƏǻȧƏʫ˝ˌȝȝƏʅȧǹ
ųƏȧʫ �ƏĈʲʏʫ ˛ɀȧʫ ųƏʅʫ ǞʅɀʏʏƏȧʫ �ĈȧųŮʫ
ȌƏǻȧʫƱƏʲʲƏʅʫ»ɀˌȧųʫ̨ ɀȧʫ�ĈŕȌǞʅɀˌȧųǹ
ʏďȧǞƏʅȧʫˌȧųʫĈˌŕǳʫȌƏǻȧʫ»ǳɀ˝ʏɚƏȌǹ
ʲĈȌƏȏɪʫ+ǻƏʫĈȌʲˌƏȏȏƏȧʫzɀȧ˵ƏʅʲƏʫʏƏǻƏȧʫ
ʅƏǻȧʫĈȌˌʏʲǻʏŕǳʫˌȧųʫǫȧĈʲˌʅĈȏȝƏȧʲƏʫ
ĵƏȏȏɀǭŮʫƏʅȌȏďʅʲʫƏʅʫųƏȧʫĀˌǳɅʅƏʅȧɪʫ

+ĈʏʏʫƏʅʫʏǻŕǳʫǻȧʫ»ʲɪʫ�ɀʅǻʲ˵ʫȧǻŕǳʲʫ
ƏȧʲʏŕǳˌȏųǻǞƏȧʫȝˌʏʏŮʫ̋ ƏȧȧʫƏʅʫʏƏǻȧƏʫ
»ɀȧǞʏʫ ȏǻƏĵƏʅʫ ǻȝʫǻʲĈȏǻƏȧǻʏŕǳƏȧʫ�ʅǻǹ
ǞǻȧĈȏʫ ʏǻȧǞʲŮʫ ǻʏʲʫ ǻǳȝʫĈĵƏʅʫɀƴƏȧĵĈʅʫ
ƏȧʲǞĈȧǞƏȧɪʫ »ƏǻȧƏʫ ǻȝʫ ƏʅʏʲƏȧʫ ÇƏǻȏʫ
ųƏʅʫ »ǳɀ˝ʫ ƏǳƏʅʫ ȧĈŕǳųƏȧȌȏǻŕǳƏȧʫ
ÇƏ˩ʲƏŮʫ ˝ƏȏŕǳƏʫ ǞʅɅʏʏʲƏȧʲƏǻȏʏʫ Ĉˌʏʫ

ųƏȝʫ ȉƏʲ˵ʲʫ ǻȧʫ ĈȌˌʏʲǻʏŕǳƏʅʫ èƏʅʏǻɀȧʫ
ƏʅʏŕǳǻƏȧƏȧʫ�ȏĵˌȝʫ ǫ+ɪʫ �ɪʫ �ɪǭʫ ˛ɀȧʫ
˄˺ɋȱʫʏʲĈȝȝƏȧŮʫųˑʅƿƏȧʫ˵ ˌȝǻȧųƏʏʲʫ
˛ɀȝʫƏǻȧǳƏǻȝǻʏŕǳƏȧʫ̄ ˌĵȏǻȌˌȝʫ̩ ȧųʫ
ųƏȧʫĈȏȏƏʅųǻȧǞʏʫȧɀŕǳʫȧǻŕǳʲʫʏɀʫ˵Ĉǳȏǹ
ʅƏǻŕǳʫ ĈȧǞƏʅƏǻʏʲƏȧʫ ǻʲĈȏǻƏȧǻʏŕǳƏȧʫ
PďʏʲƏȧʫ ĈˌʏǞƏ˵ƏǻŕǳȧƏʲʫ ˛ƏʅʏʲĈȧųƏȧʫ
˝ɀʅųƏȧʫʏƏǻȧɪʫ

2ʏʫ ʏǻȧųʫ ȝƏȏĈȧŕǳɀȏǻʏŕǳƏʫ ˌȧųʫ
ȧɀʏʲĈȏǞǻʏŕǳƏʫ PƏųĈȧȌƏȧŮʫ ųǻƏʫ Āˌŕǹ
ŕǳƏʅɀʫ ʏƏǳʅʫ ʅˌǳǻǞŮʫ ƱĈʏʲʫ ˵Ĉʅʲʫ ǻȧʫ ųǻƏʫ
ǳƏʅĈˌƱ˵ǻƏǳƏȧųƏȧʫ PƏ˝ǻʲʲƏʅ˝ɀȏȌƏȧʫ
ʏŕǳǻŕȌʲɪʫ2ʲ˝ĈʫǻȧʫųƏȝʫ̋ ˌȧųƏʅĵĈʅƏȧʫ
ǫ`ȏʫʏˌɀȧɀʫųƏȏȏĈʫųɀȝƏȧǻŕĈǭŮʫǻȧʫųƏȝʫ
ųƏʅʫ ʢǄǹvďǳʅǻǞƏʫ ʏƏǻȧʫ ZƏǻȝĈʲȏĈȧųʫ
ƱƏʅȧʫ ĈȏȏƏʅʫ `ʲĈȏǻƏȧʏƏȏǻǞȌƏǻʲʫ ĵƏʏǻȧǞʲŮʫ
ɀųƏʅʫ ǻȝʫ ǫ»ɚǻʅǻʲɀʫ ȧƏȏʫ ĵˌǻɀǭŮʫ ˝ɀʫ
ȧǻŕǳʲʫȌȏĈʅʫǻʏʲŮʫɀĵʫƏʅʫųǻƏʫ+ˌȧȌƏȏǳƏǻʲʫ
ɀųƏʅʫ ʏǻƏʫ ǻǳȧʫ ˑĵƏʅ˝ďȏʲǻǞʲɪʫ +Əʅʫ
�ĈȧȧʫȝǻʲʫųƏȝʫZˌʲŮʫųƏʅʫʏɀȧʏʲʫĈȏʏʫ
�ˑǳȧƏȧĵƏʅʏƏʅȌƏʅʫĵƏȌĈȧȧʲʫǻʏʲŮʫʏǻʲ˵ʲʫ
ųǻƏʫǞĈȧ˵ƏʫĀƏǻʲʫƏȧʲʏɚĈȧȧʲʫ̩ ȧųʫĵʅƏǻʲʫ
ǳǻȧʲƏʅʫʏƏǻȧƏʅʫPǻʲĈʅʅƏŮʫǌĈȧȌǻƏʅʲʫ˛ɀȧʫ
zĈʲǳȏƏƏȧʫ+˫ʏɀȧʫ̩ ȧųʫ+ɀˌǞʫ̄ Əʲʲǻĵɀǹ
ȧƏɪʫ +ǻƏʫ ĵƏǻųƏȧʫ �ȝƏʅǻȌĈȧƏʅʫ ʏǻȧųʫ
ĈȏʏʫĈȏȏƏǻȧǻǞƏʫ�ǻʲʏʲʅƏǻʲƏʅʫƏǻȧƏʫĈˌʏǞƏǹ
˵ƏǻŕǳȧƏʲƏʫ êĈǳȏŮʫ ʏŕǳĈƴƏȧʫ ʏǻƏʫ Əʏʫ
ųɀŕǳŮʫ ĈȏȏƏǻȧʫ ȝǻʲʫ ǻǳʅƏȧʫ PǻʲĈʅʅƏȧʫ
ˌȧųʫ ʏɀˌȏǻǞƏȝʫ PƏʏĈȧǞʫ ʲʅɀʲ˵ųƏȝʫ
ƏǻȧƏȧʫ ˝ˌŕǳʲǻǞƏȧʫ »ɀˌȧųʲƏɚɚǻŕǳʫ
Ĉˌʏ˵ˌȏƏǞƏȧɪʫ

�Əǻʫǫ»ɀˌȏʫ�ĈȝĈǭʫʅƏĈǞǻƏʅƏȧʫƏʅʏʲʫ
ȧˌʅʫ̋ ƏȧǻǞƏʫĀˌʏŕǳĈˌƏʅʫĈˌƱʫųǻƏʫ�ˌƱǹ
ƱɀʅųƏʅˌȧǞʫǫǻȧʫĈʅǻĈʫȏƏʫȝĈȧǻǭʫ˵ˌʫʅƏǹ
ŕȌƏȧŮʫ ųɀŕǳʫ ĵƏǻʫ ʏƏǻȧƏȝʫ ˛ɀȧʫ �ȏĈŕȌʫ
ǞƏȏǻƏǳƏȧƏȧʫ»ɀȧǞʫǫ`ʲʂʏʫĈʫêɀȧųƏʅƱˌȏʫ
~ǻƱƏǭʫ Ȍɀȝȝʲʫ �Ə˝ƏǞˌȧǞʫ ǻȧʫ ųǻƏʫ
ˌȧʲƏʅʫ¯ƏȏƏʅǻȧƏȧʫˌȧųʫ�ȧɀʅĈȌʏʫųƏȝʫ
³ƏǞƏȧʫ ʲʅɀʲ˵ƏȧųƏʫ �ƏȧǞƏɪʫ 2ȧųȏǻŕǳʫ
ƏǻȧǻǞƏʫÇƏ˩ʲʏʲƏȏȏƏȧʫ˵ˌȝʫ�ǻʲʏǻȧǞƏȧɪʫ

+ĈʏʫêˌȧųƏʅʫųƏʅʫĀˌǞĈĵƏ
ǫZɀʫĵǻʏɀǞȧɀʫųǻʫɸˌĈȏŕɀʏĈʫųǻʫ˛ƏʅɀʫƤʫ
ǻŕǳʫĵʅĈˌŕǳƏʏʫƏʲ˝ĈʏʫƏŕǳʲƏʏǭʫǳƏǻʏʏʲʫ
Əʏʫǻȧʫǫ`ȏʫ˛ɀȏɀǭɪʫNˑʅʫųǻƏʫĀˌʏŕǳĈˌƏʅʫ
ǻʏʲʫųǻƏʏʫɀƴƏȧĵĈʅʫųĈʏʫƏǻȧǞĈȧǞʏʫƏʅǹ
˝ďǳȧʲƏʫ ǫ�ĈǻȏĈǭŮʫ ȧĈŕǳʫ ųƏȝʫ ȝĈȧʫ
ʏǻŕǳʫ ųǻƏʫ zďȏʲƏʫ Ĉˌʏʫ ųƏȧʫ zȏƏǻųƏʅȧʫ
ǳˑɚƿɪʫ+ɀŕǳʫ ʏŕǳɀȧʫȧĈŕǳʫǫ+ǻĈ˛ɀȏɀʫ
ǻȧʫ ȝƏǭʫ ˛ƏʅĈĵʏŕǳǻƏųƏʲʫ ʏǻŕǳʫ ųƏʅʫ
»ʲĈʅǞĈʏʲɪʫ+ǻƏʫĀˌǞĈĵƏʫǻʏʲʫųĈȧȧʫĈȏȏƏʅǹ
ųǻȧǞʏʫ ˝ˌȧųƏʅĵĈʅŭʫ ĀˌŕŕǳƏʅɀʫ ǳɀȏʲʫ
ųƏȧʫ »ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ ZĈʅƱƏȧ˛ǻʅʲˌɀʏƏȧʫ
�ȧųʅƏĈʏʫèɀȏȏƏȧ˝ƏǻųƏʅŮʫųƏʅʫƏǻǞƏȧʲǹ
ȏǻŕǳʫ Ĉȝʫ ÇĈǞʫ ųĈʅĈˌƱʫ ʏƏǻȧʫ zɀȧ˵Əʅʲʫ
ǳĈʲŮʫ ĈˌƱʫ ųǻƏʫ �ˑǳȧƏŮʫ ˌȧųʫ ǞƏȝƏǻȧǹ
ʏĈȝʫ ȏĈʏʏƏȧʫ ʏǻƏʫųĈʏʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫȝǻʲʫ
ǫ+ǻĈȝĈȧʲƏǭʫ Əȧʲʏŕǳ˝ƏĵƏȧɪʫ �ɀŕǳʫ
ƏǻȧʫÇǻʲƏȏʫˌȧųʫųĈȧȧʫȌĈȧȧʫĈˌŕǳʫųƏʅʫ
ǳƏƿǻǞʏʲƏʫ�ɚɚȏĈˌʏʫųƏȧʫ�ĵǞĈȧǞʫųƏʅʫ
�ˌʏǻȌƏʅʫ ȧǻŕǳʲʫ ȝƏǳʅʫ ĈˌƼĈȏʲƏȧʫ Ƥʫ
ųƏȧʫȧďŕǳʏʲƏȧʫ»ŕǳĈˌƏʅʫĈˌŕǳʫȧǻŕǳʲɪ
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